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[musiikkia]

Miesaani: Tervetuloa mukaan Oivalluksia kasvuun-podcast-sarjaamme. Kestavan kasvun
Hame perustuu maakuntamme yhteiseen tahtotilaan ratkaista elinkeinotoimintamme
haasteita kestavasti, alykkaasti erikoistumalla ja digitalisaatiota hyodyntaen. Podcast-
sarjamme vieraina on naiden aiheiden huippuosaajia, ja tarjoilemme teille tarkeita
oivalluksia ekosysteemiseen ajatteluun ja kasvuun. Aiheiden aarelle teita johdattelevat
kansainvalistymisen ja kasvun kirittaja, hankejohtaja Krista Taipale ja yritysvetoisten

yhteistyomallien rakennusmestari, elinkeinopaallikkd Maria Jokinen. Tervetuloa mukaan!

Maria Jokinen: Talla kertaa keskitymme tyokaluun ja toimintatapaan, joka edistaa
yhteiskehittamista ja luo arvoverkostoja maakunnallisesti, ylimaakunnallisesti etta
kansainvalisesti. Vaikka tama lahetys ei olekaan luontoilta, keskustelemme silti
ekosysteemeista. Tulevaisuuden osaaminen syntyy ekosysteemeissa. Onkin ennakoitu,
etta valtaosa maailman bruttokansantuotteesta tulee tulevaisuudessa syntymaan
erilaisissa ekosysteemeissa. Nama kertovat siita, etta merkittavasta asiasta on kyse.
Keskustelemassa kanssamme on VTT:n johtava tutkija Katri Valkokari. Tervetuloa Katri.

Katri Valkokari: Kiitos.

Maria Jokinen: Katri, sinulla on valtaisa kokemus eri sektoreilta. Voitko kertoa meille
hieman taustastasi?

Katri Valkokari: Joo. Omasta taustasta voin kertoa sen verran, jos aloitan ihan siitéd, missa
olen talla hetkella, niin olen VTT:lla sellaisella tutkimusalueella kuin ennakointi ja datatalous.
Oma tutkimusteema on ollut sen 20 vuotta, kun olen ollut VTT:II3, erilainen organisaatioiden
valinen yhteistyo. Siella tietysti terminologia on elanyt, on puhuttu kumppanuuksista,
alliansseista ja verkostoista, ja viime vuosina varsinkin ekosysteemija systeeminen
ajattelu on tullut vahvasti myos sille sektorille ja siihen tekemiseen mukaan. Kaytannon
kehitystyota myos sen tutkimuksen lisaksi olen tehnyt hyvin monien eri toimialojen
kanssa, ja totta kai myos yksityisen ja julkisen sektorin yhteistyo on tarkea teema tassa.

Krista Taipale: Kuten, Katri, sanoitkin, erilaisista verkostoista ja ekosysteemeista on
puhuttu jo monta vuotta, mutta erityisesti viime aikoina ekosysteemit ovat nousseet
vahvasti esiin myds aluekehittamisen yhteydessa ja elinvoimaisuuden ja kilpailukyvynkin
vahvistamisessa. Mita mielestasi ekosysteemi tarkoittaa silloin, kun puhutaan
aluekehittamisesta?

Katri Valkokari: Se, minka takia ekosysteemi-termi on aluekehittéamisessa ja muutenkin
noussut, paljon liittyy myos aineettoman paaoman merkityksen kasvuun. Siella tietysti
palvelullistuminen ja digitalisaatio ovat niita keskeisia draivereita, jotka tassa asiaa vievat
eteenpain. Mutta mielestani se, mita se aluekehityksessa erityisesti on ja mika siina on



oleellista, on se tietynlainen monimuotoisuus: se, etta on erilaisia toimijoita, joita pitaa
tuoda siihen yhteisen tarpeen ja tavoitteen ymparille, ja toisaalta nimenomaan se
systeemitaso, eli aluekehityshan on hyva toimija siina nimenomaan tuomaan se
systeemitaso mukaan siihen kehitykseen. Ei menna kenenkaan yhden toimijan agendalla,
vaan silla yhteisella isommalla vaikuttavuudella.

Krista Taipale: Yhteistyo aluekehittamisen ytimessa. Selvasti nain. Myds klusterit ja
ekosysteemit menevat meidan mielissamme usein ihan suloisesti sekaisin. Kertoisitko
meille, Katri, kansantajuisesti, mita eroa nailla kahdella asialla on?

Katri Valkokari: Tietysti nama klusterit, verkostot, ekosysteemit, tutkijathan kehittavat
uusia konsepteja ja kayvat myos ehka sita omaa akateemista diskurssiansa siita, mita
nama mikakin tarkoittavat. Mutta jos katsotaan, vaikka tama ei ollutkaan se Luontoilta, niin
sielta biologiasta pikkuisen, niin sielta oikeastaan pystyy aika hyvin hahmottamaan sen,
mika ero nailla termeilla on. Eli ekosysteemi on siella biologiassakin se kokonaisuus, johon
kuuluu seka se eloton ymparistd etta ne elolliset eliot. Eli ymparisto ja toimijat molemmat
muodostavat yhdessa ekosysteemin. Toisaalta ekosysteemin sisalla on monta
ruokaketjua, tai ruokaverkostoista puhutaan biologiassakin talla hetkella, ihan samalla
tavalla kuin ekosysteemien sisélla voi olla useampi arvoverkosto. Sitten taas ne klusterit...
ltse ajattelen sen niin, etta klusteri on tavallaan téllainen varvikko tai mannikko el
samanlaisten toimijoiden samalla paikalla oleva vahva keskittyma. Koska ekosysteemissa
on oikeanlaiset olosuhteet naille toimijoille, sinne voi syntya tallainen vahva klusteri.

Maria Jokinen: Erittain kuvaannollisesti kerrottu. Meille kaikillehan Suomessa jo
peruskoulussa ala-asteella opetetaan ekosysteemeista, joten sanana ekosysteemi onkin
tuttu. Mainitsit, etta on paljon erilaisia toimijoita, jotka toimivat ekosysteemien parissa.
Minkalaisia ekosysteemeja meilla itse asiassa on olemassa?

Katri Valkokari: Se, minkalaisia ekosysteemeja meilla on olemassa, niin lyhyt vastaus olisi
varmaan, etta monenlaisia. Niin kuin totesin, tutkijoilla tietysti on oma keskustelunsa
menossa, ja sielld puhutaan teollisista ekosysteemeista, palveluekosysteemeista ja
monesta muuta muodosta. ltse hahmottaisin sita niin, etta jos miettii ekosysteemia
tavoitteiden nakokulmasta, niin voidaan erottaa kolme perustyyppia. Eli tietylla tavalla
sellainen tietamys- tai osaamisekosysteemi, jossa vahvasti pyritadn uuden osaamisen
synnyttamiseen yhdessa. Se yhteinen tavoite on siis uudenlaisen osaamiskombinaation ja
nimenomaan tutkimusosaamisen linkittaminen vaikkapa teollisiin tarpeisiin. Sielléd on tama
osaamisekosysteemi. Toisessa laidassa on tietysti liiketoimintaekosysteemit, joissa
vahvasti puhutaan vaikkapa mobiiliekosysteemeista, liikkumisen ekosysteemeista tai
matkailun ekosysteemeista. Siella on yhteinen liiketoiminta-alue, jolla toimitaan, mutta
ekosysteemissa on silloin useampi paayritys mukana. Yhden yrityksen
liketoimintaekosysteemia ei ole mielestani olemassa. Siella pitéa olla useampia
varsinaisen ytimen tarjoajia mukana ja pystya jollain tavalla myods katsomaan sita
kokonaisuutta. Tassa voisi olla vaikka jalleen se aluekehityksen paikka, joka voi vahvistaa
tuota puolta. Naiden keskella siella valimaastossa on innovaatioekosysteemi, joka voi
lahtea hyvinkin systeemisten haasteiden ratkaisemisesta, mutta joka on toisaalta
integroimassa sita uutta tietoa, joka tietamys-/osaamisekosysteemissa syntyy, ja sitten
sita tarvetta ja sitd uudenlaista tulevaa liilketoimintapotentiaalia, joka
liketoimintaekosysteemin puolella nayttaisi olevan kehkeytymassa.



Maria Jokinen: Mainitsit aikaisemmin ekosysteemeista ja kuvasit rihmastoja, ja nama
erilaiset verkostot téana paivana, verkostomainen toiminta ja strateginen johtaminen, ovat
tosi tarkeita asioita jokaiselle, joka tavoittelee kasvua ja kehittymista. Se edellyttag myods
sita, etta tulee uudenlaista ymmarrysta ja tapaa toimia yli organisaatiorajojen. Tama
yhtal6 ei aina ole niin helppo. Minkalainen on sinun mielestasi hyva ekosysteemi?

Katri Valkokari: Hyva ekosysteemi on tosi vaikea kysymys, koska se on aina tietysti
yhdessa ajan hetkessa joidenkin toimijoiden mielesta hyva, ja voi olla, etté se ei ole
valttamatta kaikkien mielesta hyva. Totta kai jos ajattelee toimivan, elavan ekosysteemin
peruspiirteita, niin jos katsoo systeemiteorian nakokulmasta, niin siella on vaikkapa
avoimuus ja se tietty sisainen dynamiikka. Mutta jos otetaan enemman viela tallainen
kehityshattu paahan ja mietitaan, minkalainen on hyva ekosysteemi, niin kylla se lahtee
siita, etta on se syy pysya yhdessa, eli se yhteinen tavoite, ikdan kuin se visio siita, mita
ollaan muuttamassa ja minkalaiseksi halutaan jokin asia muuttaa. Se, etta on oikea
kombinaatio niita toimijoita, ja toimijoilla on totta kai myos halu tehda asioita yhdessa ja
siella on selkea roolitus siita, mita ja miksi kukakin on siind mukana. Tahan liittyy tietysti se,
etta on sellainen yhteinen yhdessa muodostettu toimintamalli, ne kaytannot siita, miten
se ekosysteemi toimii, miten ne toimijat vievat asioita yhdessa eteenpain ja miten
paatetaan siita, etta jos jokin asia ei pelitakaan, niin miten pitaisi sitten tehda toisella
tavalla. Jotta ne toimijat pysyvat siella mukana, sielta pitaa syntya hyotya kaikille
mukanaolijoille, ja mita paremmin se hyoty on nakyvaa jo siina alkuvaiheessa, vaikkei se
kaikille tulekaan yhta aikaa, mutta etta on yhteinen ymmarrys siita, mita hyotya sielta
kenellekin syntyy. Esimerkiksi jos ollaan synnyttamassa uutta osaamista, jota sitten eri
toimijat haluavat kayttaa oman liiketoimintansa kehittamiseen, niin on ne pelisdannot
selvat, etta miten kukakin voi sita yhdessa synnytettya tulosta hyodyntaa. Viidentena,
viimeisena asiana voisi sanoa, etta on se vaikuttavuuden polku myds nakyvissa, sita
seurataan yhdessa ja tehdaan myos niita paatoksia siita, etta jos asiat eivat etene, niin
miten tehdaan muutoksia siihen yhteiseen tekemiseen.

Maria Jokinen: Jos nyt mina tai joku meidan kuulijoista haluaisi esimerkiksi lahtea
rakentamaan innovaatioekosysteemia, niin kerroit tuossa hyvia elementteja jo, etta miten
se sitten toimii, kun se on kaynnissa, mutta mitka ovat ne konkreettiset stepit, kun poyta
on tyhja, vai onko se sattuman sanelema juttu, etta nyt tasta syntyikin sitten
ekosysteemi?

Katri Valkokari: Totta kai jos ajattelee innovaatioekosysteemin rakentamista ja
rakentumista, niin kylla sattumallakin siellé aina on sormensa peliss3, ja toisaalta se liittyy
juuri siihen ekosysteemimaiseen tekemiseen, eli etta myos annetaan sita tilaa sille itse
organisoitumiselle, ja siella sattumalla on varmastikin sormensa pelissa. Mutta kylla sita
ekosysteemin kehittymista voi vauhdittaa, kiihdyttaa ja ohjata ja siella totta kai se lahtee
siita, etta kun on se yhteinen tavoite tai se visio siita, niin lahdetaan sita kommunikoimaan
muille ja pystytaan nimenomaan kommunikoimaan siita nakokulmasta, etta mita se tuo
kenellekin, miksi kukakin lahtisi mukaan tahan kokonaisuuteen, ja pystytaan
maarittelemaan sita roolitusta, etté milla tavalla tassa voi olla mukana. Myos usein ehka
siind puheessa unohtuu se, etta tapoja olla mukana ekosysteemissa on hyva olla useita
erilaisia. Kaikki eivat voi olla samalla intensiteetilla koko ajan mukana, mutta
tamantyyppisen kerroksellisen rakenteen nakyvaksi tekeminen on yksi keskeinen asia
siella. Totta kai se, etta |oydetaan pelipaikoille innostuneita toimijoita, jotka nakevat sen
asian merkityksen itsellensa ja ovat valmiita viemaan eteenpain jotakin osakokonaisuutta.



Annetaan naille myds rauhaa rakentaa niita osakokonaisuuksia, mutta totta kai ollaan
siella taustalla seuraamassa ja ohjaamassa sita tekemista. Usein kommunikointi ja
vuorovaikutuksen mahdollistaminen ovat niita keskeisia asioita, joilla ekosysteemin
rakentumista voi edistaa.

Krista Taipale: Olet kertonut meille useista menestyksellisen ekosysteemin
tunnusmerkeista. Itsellani tuli mieleen kaksi kysymysta, jotka mielellani sinulle esittaisin.
Nyt, kun ollaan paasty siihen, etta meilla on syntynyt tallainen ekosysteemi, johon
vapaaehtoisesti eri toimijat ovat tulleet mukaan, koska he kokevat, etta heille on tasta
yhteistyosta lisaarvoa, niin minkalaisia asioita sinun mielestasi on tarkeaa painottaa siing,
etta tdma ekosysteemi pysyy ylla ja menee eteenpain? Eli minkalaisia vahvistavia tekijoita
mielestasi on tarkeaa vahvistaa? Toinen asia, jota jain miettimaan, liittyy ekosysteemien
johtamiseen. Sehan on vapaaehtoista, ja, kuten kerroit meille, nama ekosysteemityohon
osallistuvat maarittavat myos vahvasti itse oman roolinsa ja intressinsa. Mutta pitaako
kuitenkin jollakulla olla tai joillakin tahoilla olla sellainen johtamisote? Voiko ja pitaako
ekosysteemeita johtaa? Joskus puhutaan ekosysteemien orkestroinnista. Mita mielta,
Katri, olet tasta?

Katri Valkokari: Siihen, etta voidaanko ekosysteemeja johtaa, poliittinen vastaus on kylla ja
ei. Eli voidaan ohjata, niin kuin aikaisemmin jo kuvasin, mutta tietysti ei samalla tavalla
voida kontrolloida ja maarata kuin vaikka sellaista selkeammin rajattua arvoverkostoa,
jossa on yksiselitteiset toimittaja-asiakassuhteet ja siina mielessa lilkketoiminnalliset
sopimukset siita asiasta. Ekosysteemissa on aina myos se elementti, jota ei suoraan voi
maarata, ja yksi keskeinen asia ekosysteemien fasilitoinnin tai orkestroinnin tehtavassa
on se, etta ymmartaa myds taman eika yritakaan liilan vahvasti ohjata tai kontrolloida sit3,
mita tehdaan. Siella pitaa antaa sita vapautta, mutta siita huolimatta ekosysteemin
yllapidossa ja nimenomaan toiminnan etenemisessa on paikkaa myos ohjaamiselle ja
johtamiselle. Useinhan me ehka unohdetaan, tai jos mietitaan niita luonnon
ekosysteemeja, niin niiden kehityssyklithan ovat tosi pitkia. Jos ekosysteemia ei ollenkaan,
myoskaan tata meidan itse rakentamaa ekosysteemia, ohjata tai kontrolloida, niin
silloinkin sen elama on varmaan aika rauhallista, koska suurin osa niista toimijoista
kuitenkin pyrkii yllapitamaan sita nykyista olotilaa. Me ollaan loppuviimeksi laiskoja eika
ensisijaisesti koko ajan haeta muutosta, koska se lisaa epavarmuutta. Ekosysteemin
ohjaamisessa voi oikeastaan erotella vahan sitg, etta riippuen siita, kuinka paljon siina
tekemisessa on fokus nykypaivassa/tulevaisuudessa ja kuinka selkeasti ollaan
systeemitasolla versus yhdessa verkostossa, etta minkalaisella pelipaikalla se
ekosysteemin koordinaattori, se voi tosiaan olla useampi taho, niin kuin, Krista, totesit, tai
sitten yksi toimija. Riippuen siitd, minkalaisella pelipaikalla ollaan, siina on pikkuisen eroja.
Siella voi olla tallainen koordinaattori, joka seuraa sita, mita tapahtuu, ja viestii siita muille.
Tai sitten siella voi olla roolina téllainen verkottaja, joka mahdollistaa niité uusia
kohtaamisia ja tuo sinne ehka uusia toimijoita ja katsoo myds sit, ketka eivat ole viela
ehka tehneet asioita yhdessa, ja yrittaa luoda uusia kokoonpanoja sinne. Siella voi olla se
orkestraattori, joka luo sita visiota ja myos seuraa sita, miten sinne mennaan ja
kommunikoi siita vahvasti. Tai sitten siella voi olla fasilitaattori, joka toimii pikkuisen
samalla tavalla kuin verkottaja, mutta nimenomaan keskittyy siihen, miten se
monimuotoisuus sielld saadaan ja ehka tuo sinne koko ajan uutta ajatusta ja jopa sita
ekosysteemin nykytilaa disruptoivaa ajatusta siitd, mitd muuta pitaisi tehda.



Krista Taipale: Pohditaan hetkinen kiertotalouden ja ekosysteemien valista yhteytta.
Kiertotaloushan on sellainen talousjarjestelma, jonka tavoitteena on se, etta talous toimisi
mahdollisimman hyvin ympariston kantokyvyn rajoissa. I[deahan tassa on se, etta pyritaan
pitamaan materiaalit ja tuotteet mahdollisimman pitkaan kierrossa silla tavoin, etta niiden
arvo samanaikaisesti sailyy. Onkin sanottu, etta kiertotalouden onnistumisen
edellytyksena on itse asiassa perinteiset rajat ylittava yhteistyo eri toimijoiden,
sektoreiden ja yritysten valilla. Ekosysteeminen yhteistyo, eikd totta? Mutta mika sinun
mielestasi on ekosysteemien merkitys, kun siirrytaan lineaarisesta taloudesta
kiertotalouteen?

Katri Valkokari: Kiertotalous ja kestava liikketoiminta ovat sellaisia asioita, joiden ymparilla
nyt paljon tapahtuu ja on paljon myos puhetta, ja totta ne ovat ilman muuta tarkeita
asioita, joita meidan pitaa kaikkien yhdessa pystya edistamaan, ja sen takia totta kai siella
tarvitaan ekosysteemeja ja sita systeemista ajattelua. Totta kai se, kun ollaan siirtymassa
toisenlaiseen talouden tai ansainnan logiikkaan osin, niin siella on kyse systeemisesta
muutoksesta, joka tarkoittaa sita, etta joiltain toimijoilta ehka nykyinen lilkketoimintamalli
on liusumassa alta ja sinne on tulossa ehka uusia toimijoita ja uusia rooleja. Kaiken taman
hahmottaminen on tosi haasteellista, ja sen takia tarvitaan monialaisuutta ja
monimuotoisuutta siihen tulevaisuuden hahmottamiseen, ja siina se ekosysteemi ja myds
se, etté ollaan valmiita toimimaan siina ekosysteemissa ja katsomaan asioita myos
muiden kannalta, on hyvin keskeista ja yksi asia, jolla sitd muutosta voidaan mahdollistaa
ja vieda eteenpain. Mutta helppoa se ei ole, ja tietysti siella on aina myos juuri se kysymys
siita, etta kun on naita paikkoja, joissa jonkun arvo on tuhoutumassa tietylla tavalla, eli
vaikkapa jokin lilkketoimintamalli on jaamassa sopimattomaksi siihen uudenlaiseen
logiikkaan, niin ne ovat myos sellaisia kipupisteita sille ekosysteemitekemiselle, ja mita
vahvemmin niita pystytaan avaamaan ja kaymaan sita keskustelua naista asioista ja mita
varhaisemmassa vaiheessa, niin sitd enemman me pystytaan edistdamaan sen muutoksen
toteuttamista.

Krista Taipale: Me elamme maailmassa, jossa monet arvoverkostot, arvoketjut ja erilaiset
yhteistydalustat ovat kansainvalisia, globaaleja. Milla tavoin naet kansainvalisyyden
merkityksen ekosysteemisessa yhteistydssa?

Katri Valkokari: Kuten totesit, niin totta kai kansainvalisyys on, ja se, etta pystytaan
vastaamaan globaaleihin haasteisiin ja ymmartamaan ekosysteemeissa sita, mita se
globaali tarve esimerkiksi on. Se on hyvin erilainen se tarve, jos katsotaan markkinoita
meidan omasta piirista. Vaikka meilla Euroopassakin on isot mullistukset ja paljon
epavarmuutta, siitda huolimatta meilla kumminkin ne perusasiat, jotka liittyvat
resurssitehokkuuteen tai kiertotalouteen, ovat samantyyppisia tai samassa
mittakaavassa, mutta jos mietitdan kansainvalista kasvupotentiaalia, niin siella puhutaan
usein hyvin erilaisista asioista. Ja jos isoa kasvua haetaan, niin pitaa ilman muuta uskaltaa
katsoa ekosysteemeihin aika laajasti. ltsessaanhan ekosysteemi on skaalautuva kasite.
Ekosysteemi voi olla jarvi tai joki taalla meilla Himeessa, mutta se voi olla valtameri, ja itse
asiassa koko maapallokin on yksi iso ekosysteemi.

Maria Jokinen: Jos palataan globaalilta kansainvaliselta tasolta takaisin meidan omaan
maakuntaamme Kanta-Hameeseen, niin minkalaisia vahvuuksia ja mahdollisuuksia naet,
ettd Kanta-Hameen alueella on naiden hyvien ekosysteemien muodostamiseen?



Katri Valkokari: Jos lahtee katsomaan sita, mita uuteen maakuntaohjelmaan on kirjoitettu,
niin siellahan on hyvinkin ajankohtaiset valinnat nékyvissa. On kiertotalous, biotalous,
kestava ruoantuotanto. Nama ovat totta kai asioita, jotka ovat nyt hyvin tarkeita, ehka
viela tarkeampia talla hetkella kuin mita ajateltiin vaikkapa kuukausi sitten. Silloin se, etta
naihin asioihin on haluttu fokusoida, on varmasti jo yksi keskeinen vahvuus. Toinen on se,
kun minulla on ollut mahdollisuus seurata teidan keskeisten henkildiden pohdintaa siita,
etta mita se ekosysteemimainen toiminta on, ja olen nahnyt, miten innostuneita ja myos
valmiita uudelleenajattelemaan toimintatapoja ollaan, niin se on mielestani viela isompi
vahvuus sille, etta tassa on loistava tulevaisuus edessa aivan selvasti.

Maria Jokinen: Joo, kylla yhdessa on loistava tulevaisuus. Ja itse asiassa, kun tuota
maakuntaohjelmaakin yhdessa teimme, niin emme varmasti silloin aavistaneet, miten
ajankohtaisia aiheita siella onkin jo nain nopeasti, ja meidan maakuntaohjelmamme pystyy
naihin nyt siind mielessa vastaamaan, vaikka sita emme silloin vuosi sitten, kun tyo alkoi,
viela tienneet. Enta sitten nama mahdolliset haasteet? Mihin meidan pitaa erityisesti
kiinnittaa huomiota?

Katri Valkokari: Yksi haaste liittyy ilman muuta siihen globaaliin ulottuvuuteen, ehka
kansalliseenkin ulottuvuuteen. Eli se, etta uskalletaan katsoa myos laajemmin sita
kasvupotentiaalia ja mahdollisuuksia. Toinen voi jollain tavalla littya myos niihin keskeisiin
toimijoihin, joita téalla alueella on, eli jossain vaiheessa voi tulla kysymykseen osaamiseen
liittyvista vajeista tai siita, etta sita yhteistyota pitaa ainakin 16ytaa vahan laajemmalle, kun
tulee uudenlaisia osaamistarpeita, vaikka paljon asioiden eteen toki tehdaankin. Toinen,
jonka voisi nostaa esiin, liittyy liilketoimintaverkostopuoleen ja siella isompien
veturiyritysten rajalliseen maaraan.

Maria Jokinen: Nama ovat todella hyvia pointteja ja nostoja. Voi jo tassa kohtaa sanoa, etta
kiitos, ja huomaa, etta olet kylla ollut meidan toimijoiden kanssa tekemisissa. Aivan asian
ytimessa. Lopuksi viela rohkaisun ja kannustuksen terveiset podcastin kuulijoille ja Kanta-
Hameeseen.

Katri Valkokari: Sellaiset rohkaisun sanat, etta mielestani ihan selvaa on, etta te olette
selvastikin etulinjassa miettimassa sita uutta toimintatapaa, ja silloinhan on hyva, kun
ollaan hereilla ja ollaan valmiita kyseenalaistamaan nykyisia toimintatapoja, viemaan
asioita yhdessa eteenpain ja on jo varattu aikaa vuoropuhelulle ja yhteiselle keskustelulle,
koska ekosysteemien ja verkostojenkin kehittaminen on paljon kommunikointia ja sita,
etta paitsi kerrotaan, niin myos kuunnellaan erilaisia toimijoita ja sita kautta luodaan
yhteista tiekarttaa ja niita yhteisia askelmerkkeja. Sitten, kun muistetaan viela yhdessa
levittaa tietoa niista onnistumisista ja toisaalta myos katsoa nopeasti, jos jokin asia ei
menekaan siihen suuntaan, kun halutaan, ja tehda myos siihen muutoksia. Nama ovat
varmaan keskeisia asioita ekosysteemimaisen toiminnan eteenpain viemisen polulla.

Maria Jokinen: Kiitos, Katri, viisaista sanoistasi.
Krista Taipale: Kiitoksia.

Katri Valkokari: Kiitos.



