Oivalluksia kasvuun podcast.

Viides jakso.

Keskustelijat: Krista Taipale ja Maria Jokinen
Jakson kesto on 17 minuuttia 13 sekuntia.
[Rumpumusiikkia]

Juontaja: Tervetuloa mukaan Oivalluksia kasvuun -podcastsarjaamme. Kestavan kasvun
Hame perustuu maakuntamme yhteiseen tahtotilaan ratkaista elinkeinotoimintamme
haasteita kestavasti, alykkaasti erikoistumalla ja digitalisaatiota hyodyntaen.
Podcastsarjamme vieraina on naiden aiheiden huippuosaajia. Tarjoilemme teille tarkeita
oivalluksia ekosysteemiseen ajatteluun ja kasvuun. Aiheiden aarelle teita johdattelevat
kansainvalistymisen ja kasvun kirittaja hankejohtaja Krista Taipale ja yritysvetoisten

yhteistyomallien rakennusmestari, elinkeinopaallikkd Maria Jokinen. Tervetuloa mukaan!

Maria Jokinen: Tanaan pidamme yhteenvetojakson Krista Taipaleen kanssa. Tervetuloa
jalleen, Krista. Olit ensimmaisessa jaksossa mukana. Vedetaan vahan yhteen naita neljaa
jaksoa, jotka olemme tehneet. Teimme sarjan tukemaan maakuntamme kehittymista ja
otimme siihen siksi teemoiksi ajankohtaisia aiheita, jotka loytyvat myos alykkaan
erikoistumisen strategiastamme: ekosysteemisyys, kiertotalous, kestavyys,
kansainvalistyminen, Green Deal, osaaminen ja osallisuus. Sanotaan, etta tietamista
tarkeampaa on oppiminen. Krista, mita sinulle jai paallimmaisena mieleen, ja millaisia
oppeja nama jaksot antoivat sinulle?

Krista Taipale: Opin kerrassaan paljon, mielestani oli hieno mahdollisuus olla mukana
oppimassa ja kuulemassa naita huippuasiantuntijoita, ja yhdessa pohtia heidan kanssaan,
mitka ovat maakunnan, yritysten ja myds Suomen elinvoimaisuuden ja kilpailukyvyn tekijat.
Opin paljon, ja taytyy sanoa myds, etta oli hyva huomata, etta tyo, mita esimerkiksi me
yhdessa maakunnassa olemme jo tehneet, joka nakyy maakuntaohjelmassamme, nama
keskustelut vahvistivat sita, etta olemme oikealla polulla. Nayttaa vahvasti silta, etta
olemme tehneet oikeita valintoja, kun kuulin puhujiamme. Mutta muutamia nostoja, jotka
jaivat minulle erityisesti mieleen ja opiksi. Vihrea siirtyma. Jokainen puhuja nosti tavalla tai
toisella esiin sen, etta juuri mitaan ei voida tehda nykyaikana ottamatta huomioon vihreaa
siirtymaa ja ilmastoasioita ja hiilineuraaliutta. Se on vahva lapileikkaava teema, joka kattaa
koko yhteiskunnan ja myds kansainvalisesti. Toinen asia: kansainvalisyys! Se nousi esiin
jokaisessa puheenvuorossa, ja tallainen yhdessa tekeminen, ekosysteeminen yhteistyo,
jossa tuodaan yhteen parhaat osaajat ja parhaat ihmiset eri toimialoilta, ja siella tehdaan
uusia innovaatioita, joilla toivottavasti on kysyntaa ja markkinoita myos Suomen rajojen
ulkopuolella.

Maria Jokinen: Jos jaadaan hetkeksi tahan vihredan siirtymaan ja Green Dealiin, naista
asioista keskusteltiin SSAB:n ymparisto- ja turvallisuusjohtaja Harri Leppésen kanssa, ja
han totesi, etta itse asiassa siina vaiheessa, kun Green Deal on jalkautunut Suomeen, heilla
ollaan oltu jo vauhdissa. Eli siina kohtaa, kun kaikki muutkin jo tekevat pakon sanelemana,
siita ei enaa rakennu kilpailukykya. Esimerkiksi SSAB on ottanut heilla tarkeimmaksi



teemaksi sen. Itse asiassa seitseman prosenttia Suomen hiilidioksidipaastoista tulee
SSAB:lta, joten se on todella tarkeaa tyota, mita hekin tekevat. Mita ajatuksia tasta?

Krista Taipale: Juuri nain kuin han sanoikin. Hanen puheenvuorostaan jai mieleen
erityisesti myos se, kuinka suuri yrityksen imagotekija vihrea kehitys ja vinreat arvot ovat.
Jos mietitaan vaikka nuorta tyovoimaa, jolle tyon merkityksellisyys ja tyon
arvoperusteisuus on yha tarkeampas, niin kuten han totesi, SSAB on hyvin kiinnostava
yritys myos nuorten keskuudessa tulla toihin yritykseen, joka ottaa huomioon
arvoperusteiset asiat.

Maria Jokinen: Tama on erittain hyva nosto. Teknologiateollisuuden varatoimitusjohtaja
Minna Helteen kanssa keskustelimme arvoista, ja mika merkitys silla on, etta
tulevaisuuden tekijat, ja nykyisetkin, pystyvat jakamaan samat arvot kuin tyopaikassa,
jossa he ovat toissa. Etta arvopohja on sama, ja tyon merkityksellisyys. Nama kaikki ovat
asioita, jotka tulevat korostumaan. Ylipdansa osaamisesta puhutaan tosi paljon.

Krista Taipale: Juuri nain kuin sanoit, ja innovaatiot, kilpailukyky, elinvoimaisuus, ne
syntyvat ihmisista! lIhmisten motivaatiosta, sitoutumisesta, osaamisesta ja kyvysta ajatella
uudella tavalla.

Maria Jokinen: Yhteiskehittaminen.

Krista Taipale: Yhteiskehittamista, ja juuri niin, etta lahjakkaat, innostuneet ja
motivoituneet ihmiset eri aloilta tulevat yhteen miettimaan yhteista asiaa, ja tuovat siihen
oman nakokulmansa. Sielta ne innovaatiot ja uudet ajatukset |oytyvat.

Maria Jokinen: Eri aloilta, mutta myoskin eri maista.
Krista Taipale: Juuri nain, moniarvoisuus.

Maria Jokinen: Tasta keskusteltiin myos. Tiedamme, ja Minna Helteen kanssa
keskustellessa tuli esille, etta tyoikaisen vaeston maara Suomessa 2000-luvulla on
kasvanut ainoastaan maahanmuuton ansiosta. Erilaisten arvioiden mukaan Suomessa
tullaan seuraavan 10 vuoden aikana tarvitsemaan 300 000-400 000 kansainvalista
osaajaa. Valtava maara.

Krista Taipale: Se on valtava maara, ja kuten Helle totesi, se on fakta, joka meidan jokaisen
taytyy ymmartaa. Emme yksinkertaisesti voi yllapitaa suomalaista hyvinvointiyhteiskuntaa
ilman ulkomaalaista tydvoimaa ja ulkomaalaisia osaajia. Siina tulemme moniarvoisuuteen,
jonka merkitys on todella tarkea myos yritysten kilpailukyvyn kannalta. Eli yrityksissa on
tyontekijoita eri maista, eri kulttuuritaustoista ja myos eri ikaisia ihmisia toissa. Tasta on
hyvin pieni matka suvaitsevaisuuteen, eli tama edellyttaa meilta jokaiselta ja
yhteiskunnaltamme sit4, etta ulkomaalaiset osaajamme tuntevat olonsa tervetulleiksi

taalla, koska tassa asiassa olemme globaalissa kilpailutilanteessa. Naista osaajista
kilpailevat kaikki.

Maria Jokinen: Monikulttuurisuudesta puhuttiin paljon myos ministeri Ville Skinnarin
kanssa. Hanella on vahva kokemus siita. Han on asunut useammassa eri maassa ja
tyoskennellyt kansainvalisissa yhteisdissa. Talla hetkella hanen tyonsa karki on
kansainvalisyydessa. Han kertoi myds yrityksien mahdollisuuksista eri maissa. Sinulla on



itsellasikin erittain vahva kokemus ja kansainvalinen ura. Mita ajatuksia ministeri Skinnarin
jakso sinussa sai aikaan?

Krista Taipale: Ministeri toi esille erittain kiinnostavia asioita, ja juuri, kuten han totesi, on
aarimmaisen tarkeaa, etta yha ronkeammin myos suomalaiset yritykset hakevat kasvua,
uutta liiketoimintaa ja uusia asiakkaita Suomen rajojen ulkopuolelta. Sieltahan se kasvu
pitkalti syntyy. Myos se on tarkeasa, etta tunnistamme ja tiedostamme sen, etta meilla on
paljon annettavaa. Paljon ratkaisuja, joita tarjota esimerkiksi vihrean siirtyman ja
ilmastonmuutoksen haasteisiin. Rohkeutta lahtea kansainvalisille markkinoille, sinnehan ei
pida, eika tarvitse lahtea yksin, vaan on saatavilla paljon apua. Eika pidakaan yksin lahtea
uusia markkinoita valloittamaan, vaan on tarkeag, etta paikan paalla on henkild, joka
tuntee paikalliset olosuhteet ja jolla on paikalliset kontaktit, ja tallaisia henkilditdhan on
paljon kaytettavissa muun muassa Business Finlandilla on globaali verkosto, jota
kannattaa hyodyntaa. Toinen asia, minka han toi mielestani viisaasti esiin, on, etta
tavoitteena pitaisi olla se, ettemme vain vahvista kansainvalisia arvoverkostoja ja pyri
paasemaan niihin kiinni, vaan tavoitteena pitaisi olla se, etta suomalaiset toimijat yha
vahvemmin johtavat naita arvoverkostoja. Han sanoi mielestani mainiosti, etta tavoitteen
pitaisi olla NHL:ssa. Jos NHL ei heti onnistu, kun tavoite on riittavan korkea, niin
todennakoisemmin nousemme Euroopan tason liigoihin.

Maria Jokinen: Arvoverkostosta ja ekosysteemisyydesta juteltiin myoskin VTT:n Katri
Valkokarin kanssa. Itse asiassa kysyimme hanelta, voiko ja pitaako ekosysteemia johtaa.
Han vastasi, etta seka etta, kylla ja ei, poliittisesti, eli politiikasta politiikkaan. Oli tosi
mielenkiintoista keskustella Katrin kanssa ekosysteemeists, ja itse asiassa kaikki asiat,
mita olemme kayneet lapi, nivoutuvat jotenkin siihen, etta tehdaan yhdessa ja
ekosysteemeissa, ja meilla on erilaisia rihmastoja, joilla linkitymme toinen toisimme.
Millaisia ajatuksia ekosysteemeista heraa?

Krista Taipale: Itse nostaisin Katrin podcastista esiin luottamuksen. Vaikka puhumme
ekosysteemeista ja systeemitason asioista, niin ihmisethan lopulta ekosysteemin
muodostavat, ja mielestani Katri toi esiin adrimmaisen tarkeita onnistuneen ekosysteemin
edellytyksia, joista luottamus ja avoimuus ovat mielestani hyvin tarkeita, eli kaikessa
yhteistydssa huolehditaan siitg, ettéd meilla on luottamusta ja sita yllapidetaan, ja sitten
lapinakyvyytta. Toisin tahankin kansainvalisen ulottuvuuden mukaan siten, etta myds
ekosysteemit ovat luonteeltaan useinkin kansainvalisia, eli muistetaan katsoa siinakin
asiassa laajempaa kuvaa ja tehda yhteistyota ilman muuta yli maakuntarajojen ja
kansallisesti, mutta myos kansainvalisella tasolla.

Maria Jokinen: On todella tarkea muistaa, ettd myos yritykset, elinkeinoelama, jonka me
olemme maakunnassa ottaneet uudelle tasolle keskioon tekemisessamme, niin hehan
eivat tunnista maakuntarajoja tai kuntarajoja, vaan he pelaavat nimenomaan globaalilla
kentalla ja markkinoilla, johon globaalit tapahtumat vaikuttavat hyvinkin paljon, kuten
nytkin ollaan kevaan aikana nahty. Puhumattakaan koronasta.

Krista Taipale: Juuri nain.

Maria Jokinen: Katri muuten mainitsi ekosysteemisyydessa myds sen, etta siella on paljon
erilaisia tasoja, joissa olla mukana, ja tamakin on mielestani tarkeaa, etta emme voi
edellyttaa kaikilta samaa intensiivisyytta olla mukana, vaan hyvaksytaan se, etta toiset



ovat mukana intensiivisemmin kuin toiset, mutta tarkeaa on pystya osallistamaan isojakin
joukkoja, ja teemasta riippuen saattaa nousta uusia kehitysaihioita, jopa ihan uusia
innovaatioitakin.

Krista Taipale: Ihan totta. Juuri nainhan se on, etta ekosysteemit ovat myos sellaisia elavia
olioita. Nain voisi sanoa. Siella tapahtuu sisaisesti likkumista ja [ahentymista ja joku
organisaatio saattaa etdantya hetkeksija tulla sitten takaisin. Se kuuluu ekosysteemiseen
yhteistyohon. Tarkea nimittaja ekosysteemin onnistumisessa on tietenkin se, ettd mukana
olevat kokevat saavansa yhteistyosta hyotya ja lisdarvoa. Joillekin osallistujille se saattaa
olla suurempi tietyssa vaiheessa, toisille pienempi, ja sitten tilanne taas vaihtuu. Sitten
johtaminen. Voiko ekosysteemia johtaa ja orkestroida, ja pitaakd? Se on aarimmaisen
kiehtova teema. Ja sekin vaihtelee tilanteen mukaan. Joskus tarvitaan yhteisen tavoitteen
kirkastajaa, ja joskus se syntyy ihan luonnostaan.

Maria Jokinen: Kylla. Ehka tallainen verkottoijan rooli onkin aika tarkea. Joku huomaa, etta
nama toimijat taytyy saada verkottumaan keskenaan, etta siita voisi syntya jotain. Joku,
jolla on helikopterikuva. Se olisi tarkeaa, ja verkostot ylipaataan. Mika tama nyt on?
Verkottoutuja?

Krista Taipale: Verkostoituja. Tai verkottaja!
Maria Jokinen: Verkottaja, kylla! Kiitos!
[Nauravat.]

Maria Jokinen: Verkottajan rooli on myoskin tarkea! Jos loppuun mietitaan Kanta-Hameen
elinvoimaisuuden uhkatekijoita, niin tuleeko sellaisia mieleen?

Krista Taipale: Tama on tosi hyva kysymys. Todella avainkysymyksia. Juuri yhteistyon
suuren merkityksen ymmartaminen, en nae sita suoranaisesti riskitekijana, mutta se on
tarkea asia ymmartaa, etta todella toimitaan nykyaan ja tulevaisuudessa yhteistyossa,
osana ekosysteemejs, ja tietoa jaetaan, tiedon panttaaminen on <i>passee</i>, mennytta
maailmaa, eli jaetaan tietoa ja tehdaan yhdessa meidan maakunnassa asioita. On tarkeaa
ymmartaa tama toimintatapa. Tietysti meille, kuten muille maakunnille ja maille, osaajapula
on kriitiinen tekija, ja kansainvaliset osaajat, etta kylla meidan siina haasteessa taytyy
onnistua, jotta parjaamme maakuntana tulevaisuudessa. Ja sitten tama <i>think big</i>!
Etta uskallamme ajatella riittavan suuresti ja asettaa tavoitteet riittavan korkealle. Tassa
suomalainen vaatimattomuus voitaisi hetkeksi laittaa sivuun ja uskaltaa rohkeasti uskoa

meilla oleviin mahdollisuuksiin.

Maria Jokinen: Meillakin on maakunnassamme hyvin monenlaisia mahdollisuuksia. Todella
hyvia aihioita, joista voi tulla vaikka mita. Naita niin sanottuja yksisarvisiahan Suomi
tarvitsee. Nopeasti kasvavia start up -yrityksia, joista lopulta tulee miljardiluokan yrityksia.
Tahan on myos aihioita Kanta-Hameessa. Tama think big -ajattelu, olen kylla ihan samaa
mielta siing, etta rohkeutta tarvitaan.

Krista Taipale: Juuri nain. Me emme tiedakaan, nurkan takana voi olla tulevaisuuden
Nokioita ja muita globaalejakin yrityksia kasvamassa. Emme tieda, mutta sellainen tunne
on, etta nain voisi olla tapahtumassa.

Maria Jokinen: Kylla. Mehan olemme sita tyota vahvistamassa omalta osaltamme.



Krista Taipale: Juuri nain, Maria. Sita tehdaan.

Maria Jokinen: Kiitos Krista. Oli ilo saada tehda podcasteja kanssasi, ja myos kuulijoille.
Toivottavasti kuulijatkin saivat jotain korvan taakse.

Krista Taipale: Kiitos itsellesi. llo on minun puolellani.



