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Strategia antaa meille yhteiset suuntaviiivat. Se ei ole vain 
paperi, vaan työkalu, jonka avulla voimme tehdä päätöksiä, 
priorisoida ja rakentaa tulevaisuutta yhdessä.

Organisaatiostrategian synty on ollut prosessi, jossa olemme 
pysähtyneet katsomaan taaksepäin, mutta ennen kaikkea
eteenpäin: millainen toimija olemme, millaista muutosta
haluamme johtaa ja millaisiin mahdollisuuksiin haluamme tarttua.

Meidän voimamme on yhdessä tekemisessä, ja juuri siksi tämä
strategia on merkityksellinen. Se kokoaa yhteen näkemyksemme
siitä, mikä on tärkeää meille ja Hämeelle. Samalla se kutsuu
meidät jokaisen omalla panoksellamme toteuttamaan tätä visiota
käytännössä.

Strategia saadaan käytännön toimiksi arjen vuorovaikutuksessa. 
Sen toteuttamiseksi sovellamme kaikessa tekemisessämme 
valmentavaa työotetta ja -johtamista.

Kiitos kaikille, jotka olette osallistuneet työhön ja tuoneet siihen
ajatuksianne ja näkökulmianne. Tästä alkaa jälleen seuraava luku, 
jonka kirjoitamme yhdessä.

Toni K. Laine
Hämeen maakuntajohtaja
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Tätä me 
olemme

Maakunnan 
edunvalvoja

Kehittämisen 
mahdollistaja

Kuntayhtymä
11 omistajakuntaa

Toiminta perustuu 

jäsenkuntien 

valtuustojen sopimaan 
perussopimukseen

Yhteistyön tekijä

Vahvaa etujen 
ajamista

Lakisääteisiä 
tehtäviä

Terävä, kyvykäs ja vahvasti 

argumentoiva maakunnan ja sen 

kuntien tuki Suomessa ja maailmalla.

Tunnistamme maakunnan 

vahvuudet, valitsemme rahoitettavat 

hankkeet ja luomme kasvun 

edellytyksiä aluesuunnittelulla. 

Tunnistamme maakunnan 

avainpelaajat ja rakennamme 

kilpailukyvyn kannalta oleellisia 

verkostoja ja yhteistyön alustoja.
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Laki -
sääteiset

Aluesuunnittelu

Aluekehittäminen

Kanta-Hämeen maakuntakaava 2040 on koko maakunnan kattava 
suunnitelma, joka ohjaa maankäytön pitkän aikavälin kehittämistä. 
Se sisältää kartalle merkityt aluevaraukset, määräykset ja 
kaavaselostuksen. Kaava määrittelee maakunnan kannalta 
keskeiset alueet ja ohjaa kuntien sekä viranomaisten suunnittelua. 

Vastaamme myös liikennejärjestelmäsuunnittelusta, jonka 
tavoitteena on kehittää kaikkia liikennemuotoja tasapuolisesti 
tulevaisuutta varten.

Maakuntaohjelma ohjaa Kanta-Hämeen aluekehittämistä. Se 
perustuu maakunnan avaintoimijoiden yhteiseen tahtotilaan ja 
sisältää tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan, osaamisen 
ja infrastruktuurin vahvistamiseksi sekä älykkään erikoistumisen 
strategian.

Kehittämisessä keskitytään toteuttamiskelpoisiin ja 
rahoitettavissa oleviin toimiin, jotka tukevat maakunnan kasvua.

Kulttuuri
Edistämme hämäläistä kulttuuria ja perinteitä monin tavoin: 
jaamme vuosittain kulttuuristipendin, valitsemme vuoden 
hämäläisen, osallistumme tapahtumien järjestämiseen sekä 
koordinoimme kuntien kulttuurivastaavien työtä.

Monipuolinen kulttuuri rikastuttaa arkea, ja vaikka resurssimme 
ovat rajalliset, panostamme sen kehittämiseen ja yhteistyöhön.

Matkailun 

kehittämisen 

mahdollistaminen

Asumisen ja 

hyvän arjen 

kehittäminen

Elinkeinoelämän 

tukeminen

§

§

§
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Muut
tehtä-
vämme



Organisaatiomme .



Miksi olemme olemassa?

Mikä tehtävämme on Hämeessä, Suomessa, EU:ssa? 
Mihin toimintamme pohjautuu? 
Mikä on tahtotilamme?

Miksi olemme 
olemassa?
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Olemassa 
olomme perusta

Kokoamme eri toimijoita yhteen ja 
edistämme niiden välistä yhteistyötä.

Olemme pitkäjänteinen, jatkuvuutta 
edustava toimija koko maakunnan 
kehittämistyössä.
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Tehtävämme on vastata aluekehittämisen ja aluesuunnittelun 
strategisista kokonaisuuksista Kanta-Hämeen alueella.

Huolehdimme omalta osaltamme kuntiemme ja maakunnan 
asukkaiden hyvinvoinnista ja elinkeinoelämän 
toimintamahdollisuuksista, mukaan lukien maakunnan 
kulttuuritoiminnan edellytykset.

Teemme tiivistä yhteistyötä valtionhallinnon, -viranomaisten ja 
ministeriöiden, kaupunkien, kuntien, oppilaitosten, 
tutkimuslaitosten ja järjestöjen kanssa.

Valvomme ja ajamme vahvasti maakunnan etua kansallisesti ja 
kansainvälisesti.

Rakennamme taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja 
kulttuurisesti kestävää tulevaisuutta Kanta-Hämeeseen.

Miksi olemme olemassa?



Tahtotilamme .
Olla aktiivinen maakunnan edunajaja ja yhteistyön rakentaja kansallisella ja 
kansainvälisellä tasolla.

Ennakoida ja seurata muutostekijöiden kehitystä ja johtaa päätöksentekoa 
dynaamista tietopohjaa hyödyntäen.

Reagoida muuttuviin olosuhteisiin ja hyödyntää uusia mahdollisuuksia.

Laittaa liikkeelle asioita, jotka tähtäävät parhaaseen mahdolliseen tulevaisuuteen.
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Arvot, joiden 
pohjalta 
toimimme

Luottamuksen arvoinen 
asiantuntijaorganisaatio
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Vakaa, pysyvä ja pitkäjänteinen 
yhteistyökumppani

Maakunnan 
palveluksessa 

–
tasapuolisesti

Tulevaisuus-
vastuullinen ja 

läpinäkyvä 
toimija

Olemme maakunnan toimijoiden etua ajava ja 
yhteensitova, pitkäjänteinen kehittäjä – paremman 
tulevaisuuden tekijä.

Katsomme pitkälle tulevaisuuteen ja laitamme asioita 
liikkeelle.

Olemme vaikuttava ja vakuuttava linkki Suomen, 
Euroopan unionin ja kansainvälisten areenojen välillä.

Toimimme ketterästi ja ulospäinsuuntautuen – 
asiantuntijaorganisaationa, jonka kumppani halutaan olla.

Miksi olemme olemassa?



Merkityksemme ja vaikuttavuutemme 
yhteiskunnassa

Toimimme väylänä ja yhteyspisteenä maakunnan toimijoille Hämeessä, Suomessa, EU:ssa ja globaalisti.

Vaikutamme yhteiskunnalliseen kehitykseen päätöksenteolla ja lausunnoilla. 

Osallistumme maakunnan kannalta merkittäviin verkostoihin, kansallisesti ja kansainvälisesti.
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Elinvoiman edistäjä
Hankkeiden rahoittaja ja etenemisen seuraaja
Kehittämisen mahdollistaja
Koordinoiva rooli
Maakunnan kokonaisnäkyvyys kehittämiseen
Maakunnan palveluksessa
Rohkea suunnannäyttäjä
Tavoitteiden muodostaminen
Toimenpiteiden linjaus
Vaikuttava kehittämisen kumppani
Yhdistävä voima
Yhteistyön virittäjä 

Miksi olemme olemassa?
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Meistä sanottua ja 
meiltä toivottua



Mitä ympärillämme tapahtuu?

Kuvaamme tässä osiossa 7 keskeistä muutostekijää, jotka tulevat 
vaikuttamaan ja jopa haastamaan Kanta-Hämeen tulevaisuutta.
 
Muutostekijät ovat tiivistyksiä maakunnan tilannekuvasta, maakuntaohjelman 
skenaariotyöstä sekä maakunta-analyytikon näkemyksistä.

Mitä ympärillämme
tapahtuu?
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Mitä ympärillämme tapahtuu?

Kanta - Hämeeseenlähitulevaisuudessa
vaikuttavat muutostekijät 1|2
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Väestönkehitys haastaa alueen elinvoimaa
Kanta-Hämeen väestökehitys on kääntynyt laskuun, eikä nykytrendiä ole mahdollista kääntää ilman ulkopuolista 
työikäisten muuttoliikettä. Erityisesti työperäinen maahanmuutto nousee väestörakenteen tasapainottamisen ja 
työmarkkinoiden toimivuuden näkökulmasta kriittiseksi kysymykseksi. Tämä haastaa sekä alueen vetovoimaa että 
kykyä vastaanottaa ja kotouttaa uusia asukkaita. 

Satsaamme elinympäristöjen ja 
elinkeinoelämän vetovoimaan, 
työperäiseen maahanmuuttoon ja 
kotoutumisen polkuun. 

Elinvoima kumpuaa työpaikoista ja yritysten uudistumisesta
Maakunnan kasvu perustuu jatkossa työpaikkojen syntyyn, yritysten uudistumiskykyyn ja osaavan työvoiman 
saatavuuteen. Työmarkkinoiden toimivuus ja koulutuksen kytkeytyminen elinkeinoelämään ovat ratkaisevia. Vihreä 
siirtymä avaa uusia mahdollisuuksia: puhdas energia, kiertotalous ja vähähiiliset ratkaisut luovat pohjaa kasvulle.

Edistämme osaavan työvoiman 
saatavuutta ja vihreän siirtymän 
mahdollisuuksia.

Alueiden välinen kilpailu kiihtyy
Osaajista, investoinneista ja resursseista kilpaillaan yhä kovemmin. Pienempien maakuntien menestys edellyttää 
kykyä erottua, rakentaa kumppanuuksia ja asemoitua tarkoituksenmukaisesti osaksi laajempia verkostoja. 
Strategisten kumppanuuksien ja yhteistyön merkitys kasvaa.

Valitsemme oikeat strategiset 
kumppanit ja brändäämme 
maakuntaa kilpailukykyisesti 
vahvuuksiin pohjautuen.



Mitä ympärillämme tapahtuu?

Kanta-Hämeeseenlähitulevaisuudessavaikuttavatmuutostekijät2|2
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Kanta-Hämeen tuottavuus ja investointitaso jäävät jälkeen ilman uudistumista
Kanta-Hämeen talouden arvonlisäys on selvästi muuta maata matalampi. Nykyinen tuotantorakenne ja 
investointivolyymi eivät riitä tukemaan pitkän aikavälin kasvua. Tarvitaan sekä olemassa olevan toiminnan 
modernisointia että uusien toimintojen houkuttelua – mukaan lukien tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistaminen. 
Uudistuminen edellyttää myös älykästä erikoistumista: maakunnan tulee tunnistaa entistä paremmin omat 
vahvuutensa ja rakennettava niiden varaan kilpailukykyisiä ja kestäviä ratkaisuja.

Edistämme investointi-
mahdollisuuksia, tutkimus-, kehitys- 
ja innovaatiotoimintaa sekä 
älykästä erikoistumista.

Hyvinvoinnin edistämisen merkitys kasvaa
Maakunnan sisällä on merkittäviä hyvinvointieroja. Erityisesti pääradan ulkopuolisilla alueilla ja joissakin kaupunkien 
osissa ilmenee kasautuvaa pahoinvointia. Myös nuorten hyvinvoinnin heikentyminen näkyy useilla mittareilla. 
Hyvinvointierojen tasaaminen edellyttää entistä parempaa tietopohjaa ja konkreettisia kehittämistoimia. Esimerkiksi 
paikallinen segregaatiokehitys on käynnissä myös Kanta-Hämeessä.

Edesautamme hyvinvointia ja 
torjumme segregaatiota tietoon 
perustuvilla ratkaisuilla osaltamme 
esimerkiksi hanketoiminnan avulla.

Väestö keskittyy entistä vahvemmin taajamiin
Asuminen ja palveluiden käyttö keskittyvät yhä enemmän tiiviille alueille. Samaan aikaan maaseudun merkitys 
elämänlaadun, monipaikkaisuuden ja resurssien näkökulmasta säilyy. Kaupunki- ja maaseutualueiden välisen 
dynamiikan ymmärtäminen ja molempien vahvuuksien tunnistaminen ovat yhä tärkeämpiä aluekehityksen 
näkökulmasta.

Tunnistamme ja hyödynnämme 
kaupunki- ja maaseutualueiden 
vahvuuksia.

Kasvukäytävän potentiaalin parempi hyödyntäminen
Kanta-Häme sijaitsee kahden vahvan talousalueen – Uudenmaan ja Pirkanmaan – välissä. Tämä sijainti tarjoaa 
merkittäviä mahdollisuuksia esimerkiksi asumisen, pendelöinnin ja logististen yhteyksien näkökulmasta. Maakunnan 
asema saavutettavana ja kohtuuhintaisena vaihtoehtona voi vahvistaa sen houkuttelevuutta erityisesti työikäisten ja 
lapsiperheiden silmissä.

Vahvistamme maakuntamme asemaa 
ja saavutettavuutta osana laajempia 
verkostoja. Edistämme omalta 
osaltamme Hämeen vetovoimaa 
maankäytön suunnittelun keinoin. 



Mitä ympärillämme tapahtuu?

Mihin keskitymme organisaationa tulevaisuudessa? Mitkä ovat 
päätehtävämme? Mikä on toimintakenttämme ja ketä palvelemme?

Hämeen liiton 
fokus
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Valintamme
Kanta-Hämeen edunvalvoja ja yhteyksien rakentaja 

Suomessa, EU:ssa ja maailmalla
Vaikutamme maakunnan ja sen toimijoiden kannalta tärkeimpiin prosesseihin ja 
toimintapolitiikkoihin.

Rakennamme ja vahvistamme strategisesti ja kilpailukyvyn kannalta keskeisiä yhteyksiä ja 
kumppanuuksia.

Luomme maakunnasta houkuttelevaa ympäristöä investoinneille, uusille yrityksille ja asukkaille.
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Maakunnan toimijoiden tuki ja kehittämisen mahdollistaja

Ohjaamme maakunnan hanketoimintaa ja varmistamme maakuntaohjelman strategisten 
valintojen toteutumisen.

Viemme yhdessä kuntien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa niitä maakunnan vahvuuksia 
eteenpäin, joilla uudistetaan ja vahvistetaan aluetaloutta, kilpailukykyä ja kasvua.

Monialaiset asiantuntijat maakunnan palveluksessa

Tuotamme luotettavaa tietopohjaa ja asiantuntemusta strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Mahdollistamme maakunnan vahvuuksien ja strategisten valintojen kehittämisen ja toteuttamisen 
niille soveltuvilla välineillä (maakuntakaava, maakuntaohjelma, liikenne-järjestelmäsuunnitelma...)



Hämeen 
edunvalvoja 
ja yhteyksien 
rakentaja 
Suomessa, 
EU:ssa ja 
maailmalla

Luomme maakunnasta 
houkuttelevaa ympäristöä 
investoinneille, uusille 
yrityksille ja asukkaille.

Vaikutamme maakunnan ja 
sen toimijoiden kannalta 
tärkeimpiin prosesseihin ja 
toimintapolitiikkoihin.

Rakennamme ja vahvistamme 
strategisesti ja kilpailukyvyn 
kannalta keskeisiä yhteyksiä 
ja kumppanuuksia.

▪ Länsi-Suomi-yhteistyö
▪ Vaalipiirin kansanedustajat
▪ Ministeriöt, muut valtion tahot
▪ Häme EU Office

▪ Toimimme aktiivisesti eri verkostoissa.
▪ Osallistumme tapahtumiin ja tilaisuuksiin sekä 

järjestämme niitä.
▪ Etsimme uusia verkostoja ja kumppanuuksia.
▪ Valitsemme oikeat strategiset kumppanit.

▪ Viestimme ja tuomme esiin hyviä asioita 
maakunnasta.

▪ Teemme aktiivista yhteistyötä maakunnan eri 
toimijoiden kanssa näkyvyyden ja houkuttelevuuden 
eteen.

▪ Edistämme investointimahdollisuuksia, 
TKI-toimintaa ja älykästä erikoistumista.

▪ Tunnistamme ja hyödynnämme kaupunki- 
ja maaseutualueiden vahvuuksia ja edistämme 
monipaikkaisuutta.



Maakunnan 
toimijoiden 
tuki ja 
kehittämisen 
mahdollistaja

Ohjaamme maakunnan ja 
kuntiemme alueiden käytön 
ja liikennejärjestelmän 
suunnittelua.

Ohjaamme maakunnan 
hanketoimintaa ja varmistamme 
maakuntaohjelman strategisten 
valintojen toteutumisen.

▪ Jaamme hankerahoitusta maakunnallisten 
vahvuuksien perusteella.

▪ Annamme ohjelmanmukaisuusneuvontaa.
▪ Kannustamme ja ohjaamme maakunnan eri 

toimijoita hakemaan rahoitusta.  
▪ Seuraamme hankkeiden toteutumista ja 

vaikuttavuutta. 
▪ Ohjaamme maakunnan toimijoita maakuntaohjelman 

toteuttamisessa. 

▪ Johdamme maakuntakaavaprosessia ja 
varmistamme sen ajantasaisuuden.

▪ Tuemme kuntia ja maakunnan toimijoita 
alueidenkäytön suunnittelussa.

▪ Teemme tiivistä yhteistyötä kuntien, valtion ja 
muiden keskeisten sidosryhmien kanssa.

Viemme yhdessä kuntien, 
yritysten ja muiden avain-
toimijoiden kanssa eteenpäin 
niitä maakunnan vahvuuksia, 
joilla uudistetaan ja 
vahvistetaan aluetaloutta, 
kilpailukykyä ja kasvua

▪ Tapaamme säännöllisesti elinkeino- ja 
yrittäjäjärjestöjä

▪ Tarjoamme yhteistyöalustan erilaisille kohtaamisille 
kutsuen kokoon avaintoimijoita.

▪ Nostamme esiin ja huomioimme vuosittain hämäläisiä 
toimijoita.

▪ Vahvistamme rooliamme ruokamaakuntana.
▪ Edistämme omalta osaltamme maakunnan veto- ja 

pitovoimaisuutta.
▪ Edistämme omalta osaltamme työvoiman saatavuutta 

ja vihreän siirtymän mahdollisuuksia.



Monialaiset 
asiantuntijat 
maakunnan 
palveluksessa

Mahdollistamme maakunnan 
vahvuuksien ja strategisten 
valintojen kehittämisen ja 
toteuttamisen niille 
soveltuvilla välineillä

Tuotamme luotettavaa 
tietopohjaa ja 
asiantuntemusta strategisten 
tavoitteiden saavuttamiseksi 
ja tiedolla johtamisen tueksi.

▪ Järjestämme tilaisuuksia ja koulutuksia erilaisista 
teemoista maakunnan toimijoille.

▪ Tuotamme selvityksiä ja jaamme niistä saatua 
tietoa.

▪ Huolehdimme maakuntakaavan, maakuntaohjelman 
sekä liikennejärjestelmä-suunnitelman 
ajankohtaisuudesta.

▪ Pyrimme aktiivisesti edesauttamaan suunnitelmien 
toteutumista.

▪ Annamme neuvontaa ja lausuntoja, seuraamme 
erilaisia tilastoja ja jaamme niistä tietoa

Tuemme asiantuntijuutta ja 
osaamisen kehittymistä. 
Olemme ylpeitä 
asiantuntijuudestamme ja 
kannustamme tuomaan sitä 
esiin ja kehittämään sitä.

• Kannustamme jatkuvaan oppimiseen ja 
ammattitaidon kehittämiseen

• Annamme tilaa ja kannustamme kokeilemaan uutta
• Pyrimme tuomaan hiljaista tietoa näkyväksi



Hämeen 
puolella .
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