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Esipuhe

Strategia antaa meille yhteiset suuntaviiivat. Se ei ole vain
paperi, vaan tydkalu, jonka avulla voimme tehda paatoksia,
priorisoida ja rakentaa tulevaisuutta yhdessa.

Organisaatiostrategian synty on ollut prosessi, jossa olemme
pysahtyneet katsomaan taaksepain, mutta ennen kaikkea
eteenpain: millainen toimija olemme, millaista muutosta
haluamme johtaa ja millaisiin mahdollisuuksiin haluamme tarttua.

Meidan voimamme on yhdessa tekemisessa, ja juuri siksi tama
strategia on merkityksellinen. Se kokoaa yhteen nakemyksemme
siita, mika on tarkeaa meille ja Hameelle. Samalla se kutsuu
meidat jokaisen omalla panoksellamme toteuttamaan tata visiota
kaytannossa.

Strategia saadaan kaytannon toimiksi arjen vuorovaikutuksessa.
Sen toteuttamiseksi sovellamme kaikessa tekemisessamme
valmentavaa tydotetta ja -johtamista.

Kiitos kaikille, jotka olette osallistuneet tydhon ja tuoneet siihen
ajatuksianne ja nakokulmianne. Tasta alkaa jalleen seuraava luku,
jonka kirjoitamme yhdessa.

%zé'f

Toni K. Laine
Hameen maakuntajohtaja

Esipuhe
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Aluesuunnittelu S

Kanta-Hameen maakuntakaava 2040 on koko maakunnan kattava

suunnitelma, joka ohjaa maankayton pitkan aikavalin kehittamista.

Se sisaltaa kartalle merkityt aluevaraukset, maaraykset ja
kaavaselostuksen. Kaava maarittelee maakunnan kannalta

keskeiset alueet ja ohjaa kuntien seka viranomaisten suunnittelua.

Vastaamme myos liikennejarjestelmasuunnittelusta, jonka
tavoitteena on kehittaa kaikkia liikennemuotoja tasapuolisesti
tulevaisuutta varten.

Aluekehittaminen §

Maakuntaohjelma ohjaa Kanta-Hameen aluekehittamista. Se
perustuu maakunnan avaintoimijoiden yhteiseen tahtotilaan ja
sisaltaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan, osaamisen
ja infrastruktuurin vahvistamiseksi seka alykkaan erikoistumisen
strategian.

Kehittamisessa keskitytaan toteuttamiskelpoisiin ja
rahoitettavissa oleviin toimiin, jotka tukevat maakunnan kasvua.

Kulttuuri §

Edistdmme hamalaista kulttuuria ja perinteitd monin tavoin:
jaamme vuosittain kulttuuristipendin, valitsemme vuoden
hamalaisen, osallistumme tapahtumien jarjestamiseen seka
koordinoimme kuntien kulttuurivastaavien tyota.

Monipuolinen kulttuuri rikastuttaa arkea, ja vaikka resurssimme
ovat rajalliset, panostamme sen kehittdmiseen ja yhteistyohon.

Muut
tehta
vamme

Matkailun '3
kehittamisen
mahdollistaminen

a‘~.-~suﬁusén ja"

hyvan arjen
kehittaminen
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Maakuntavaltuusto Tarkastuslautakunta
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|

Maakuntahallitus

11 jasenta
|
Maakunnan yhteistyoryhma Maakuntajohtaja
24 jasenta
ELINVOIMA-vastuualue YHTEYSPALVELUT-vastuualue Hame EU Office, Bryssel
I | |
Kehittamisjohtaja Yhteysjohtaja Johtaja
T 1 I 1
Aluekehitystiimi Aluesuunnittelutiimi Viestinta Hallintotiimi
1 1 1
Kehittamispaallikko Viestintapadllikks | | Hallintopallikks
Maakunta- Projektipaallikko Aluekehitysasiantuntija Liikenneasiantuntija Maakunta- Yhteys- Asianhallintasihteeri EU-suunnittelija
analyytikko johtajan koordinaattori
’ " Controller
. e " Ry assistentti,
Aluekehitysasiantuntija Maakuntainsinoori W i i .
kulttuuri- ja Hallintokoordinaattori
tapahtuma- . . .
Projektipaéllikké Maakuntakaavoittaja vastaava Hallintoasiantuntija

Kehittamiskoordinaattori
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MlkSl olemme
olemassa?

Mika tehtavamme on Hameessa, Suomessa, EU:ssa?
Mihin toimintamme pohjautuu?
Mika on tahtotilamme?
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Olemassa
olomme perusta

Tehtavamme on vastata aluekehittamisen ja aluesuunnittelun
strategisista kokonaisuuksista Kanta-Hameen alueella.

Huolehdimme omalta osaltamme kuntiemme ja maakunnan
asukkaiden hyvinvoinnista ja elinkeinoelaman
toimintamahdollisuuksista, mukaan lukien maakunnan
kulttuuritoiminnan edellytykset.

Teemme tiivista yhteistyota valtionhallinnon, -viranomaisten ja Kokoamme eri toimijoita yhteen ja

ministerididen, kaupunkien, kuntien, oppilaitosten, dists he S P vk anE
tutkimuslaitosten ja jérjestdjen kanssa. edistamme niiden valista ynteistyota.

Valvomme ja ajamme vahvasti maakunnan etua kansallisesti ja Olemme pitkajanteinen, jatkuvuutta
kansainvalisest!. edustava toimija koko maakunnan
Rakennamme taloudellisesti, ekologisesti, sosiaalisesti ja kehittamistyossa.

kulttuurisesti kestavaa tulevaisuutta Kanta-Hameeseen.

Miksi olemme olemassa?
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Tahtotilamme.

Olla aktiivinen maakunnan edunajaja ja yhteistyon rakentaja kansallisella ja
kansainvalisella tasolla.

Ennakoida ja seurata muutostekijoiden kehitysta ja johtaa paatoksentekoa
dynaamista tietopohjaa hyodyntaen.

Reagoida muuttuviin olosuhteisiin ja hyodyntaa uusia mahdollisuuksia.

Laittaa liikkeelle asioita, jotka tahtaavat parhaaseen mahdolliseen tulevaisuuteen.

Miksi olemme olemassa?
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.. Luottamuksen arvoinen
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pohjalta
toimimme

Vakaa, pysyva ja pitkajanteinen
yhteistyokumppani

Olemme maakunnan toimijoiden etua ajava ja
yhteensitova, pitkajanteinen kehittaja — paremman
tulevaisuuden tekija.

Katsomme pitkalle tulevaisuuteen ja laitamme asioita

liikkeelle. . Wiy ™ av e g
. palveluksessa g} & Vast Ja,

Olemme vaikuttava ja vakuuttava linkki Suomen, . — PR A o3 s

Euroopan unionin ja kansainvalisten areenojen valilla. Iaplnakyva

N o tasapuolisesti toimija
Toimimme ketterasti ja ulospainsuuntautuen -
asiantuntijaorganisaationa, jonka kumppani halutaan olla.

Miksi olemme olemassa?
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Merkityksemme ja vaikuttavuutemme
vhteiskunnassa

Toimimme vaylana ja yhteyspisteena maakunnan toimijoille Hameessa, Suomessa, EU:ssa ja globaalisti.
Vaikutamme yhteiskunnalliseen kehitykseen paatoksenteolla ja lausunnoilla.

Osallistumme maakunnan kannalta merkittaviin verkostoihin, kansallisesti ja kansainvalisesti.

LANSI-SUOMEN .4
HUIPPU- -7 vy

KOKOUKSEEN! - 5

B YR SO o

Suomen menestys #menestyskasvaalinnessa

S o #lénsisuomenhuippukokous
tkasvaa lannessa #lansisuomi e
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Meisla sanoltua ja
meilla toivollua

Elinvoiman edistaja

Hankkeiden rahoittaja ja etenemisen seuraaja
Kehittamisen mahdollistaja

Koordinoiva rooli

Maakunnan kokonaisnakyvyys kehittamiseen
Maakunnan palveluksessa

Rohkea suunnannayttaja

Tavoitteiden muodostaminen
Toimenpiteiden linjaus

Vaikuttava kehittamisen kumppani
Yhdistava voima

Yhteistyon virittaja
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Mita ymparillimme
tapahtuu?

Kuvaamme tassa osiossa /7 keskeista muutostekijaa, jotka tulevat
vaikuttamaan ja jopa haastamaan Kanta-Hameen tulevaisuutta.

Muutostekijat ovat tiivistyksia maakunnan tilannekuvasta, maakuntaohjelman
skenaariotyoOsta seka maakunta-analyytikon nakemyksista.

> s, S

Mitd ymparillamme tapahtuu?
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Kanta-Hameeseen lahitulevaisuudessa
vaikuttavat muutostekijat 1|2

Vaestonkehitys haastaa alueen elinvoimaa
Satsaamme elinymparistojen ja

Kanta-Hameen vaestokehitys on kaantynyt laskuun, eika nykytrendia ole mahdollista kaantaa ilman ulkopuolista elinkeinoeldaman vetovoimaan,
tyoikaisten muuttoliiketta. Erityisesti tyoperainen maahanmuutto nousee vaestorakenteen tasapainottamisen ja tydpersiseen maahanmuuttoon ja
tyomarkkinoiden toimivuuden nakokulmasta kriittiseksi kysymykseksi. Tama haastaa seka alueen vetovoimaa etta kotoutumisen polkuun.

kykya vastaanottaa ja kotouttaa uusia asukkaita.

Elinvoima kumpuaa tyodpaikoista ja yritysten uudistumisesta

Maakunnan kasvu perustuu jatkossa tydpaikkojen syntyyn, yritysten uudistumiskykyyn ja osaavan tydvoiman
saatavuuteen. Tydmarkkinoiden toimivuus ja koulutuksen kytkeytyminen elinkeinoeldamaan ovat ratkaisevia. Vihrea
siirtyma avaa uusia mahdollisuuksia: puhdas energia, kiertotalous ja vahahiiliset ratkaisut luovat pohjaa kasvulle.

Edistamme osaavan tyovoiman
saatavuutta ja vihrean siirtyman
mahdollisuuksia.

Alueiden valinen kllpallu k”htyy Valitsemme oikeat strategiset
kumppanit ja brandaamme
maakuntaa kilpailukykyisesti
vahvuuksiin pohjautuen.

Osaajista, investoinneista ja resursseista kilpaillaan yha kovemmin. Pienempien maakuntien menestys edellyttaa
kykya erottua, rakentaa kumppanuuksia ja asemoitua tarkoituksenmukaisesti osaksi laajempia verkostoja.
Strategisten kumppanuuksien ja yhteistydon merkitys kasvaa.

Mita ymparillamme tapahtuu?
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Kanta-Hameeseen lihitulevaisuudessa vaikuttavat muutostekijit 2|2

Kanta-Hameen tuottavuus ja investointitaso jaavat jalkeen ilman uudistumista e -
Edistamme investointi-

Kanta-Hameen talouden arvonlisays on selvasti muuta maata matalampi. Nykyinen tuotantorakenne ja mahdollisuuksia, tutkimus-, kehitys-
investointivolyymi eivat riita tukemaan pitkan aikavalin kasvua. Tarvitaan seka olemassa olevan toiminnan ja innovaatiotoimintaa sek3
modernisointia etta uusien toimintojen houkuttelua — mukaan lukien tutkimus- ja kehitystoiminnan vahvistaminen. 3lykasta erikoistumista.
Uudistuminen edellyttaa myos alykasta erikoistumista: maakunnan tulee tunnistaa entista paremmin omat

vahvuutensa ja rakennettava niiden varaan kilpailukykyisia ja kestavia ratkaisuja.

Hyvinvoinnin edistamisen merkitys kasvaa
Edesautamme hyvinvointia ja

Maakunnan sisélld on merkittavid hyvinvointieroja. Erityisesti padradan ulkopuolisilla alueilla ja joissakin kaupunkien torjumme segregaatiota tietoon
osissa ilmenee kasautuvaa pahoinvointia. Myds nuorten hyvinvoinnin heikentyminen nakyy useilla mittareilla. perustuvilla ratkaisuilla osaltamme
Hyvinvointierojen tasaaminen edellyttad entista parempaa tietopohjaa ja konkreettisia kehittamistoimia. Esimerkiksi esimerkiksi hanketoiminnan avulla.
paikallinen segregaatiokehitys on kaynnissa myos Kanta-Hameessa.

Vaesto keskittyy entista vahvemmin taajamiin

Asuminen ja palveluiden kaytto keskittyvat yha enemman tiiviille alueille. Samaan aikaan maaseudun merkitys
elamanlaadun, monipaikkaisuuden ja resurssien nakokulmasta sailyy. Kaupunki- ja maaseutualueiden valisen
dynamiikan ymmartaminen ja molempien vahvuuksien tunnistaminen ovat yha tarkeampia aluekehityksen
nakokulmasta.

Tunnistamme ja hyddynnamme
kaupunki- ja maaseutualueiden
vahvuuksia.

Kasvukaytavan potentiaalin parempi hyédyntaminen Vahvistamme maakuntamme asemaa

Kanta-Hame sijaitsee kahden vahvan talousalueen — Uudenmaan ja Pirkanmaan — valissa. Téma sijainti tarjoaa ja saavutettavuutta osana laajempia
merkittavid mahdollisuuksia esimerkiksi asumisen, pendel&innin ja logististen yhteyksien ndkdkulmasta. Maakunnan verkostoja. Edistamme omalta

asema saavutettavana ja kohtuuhintaisena vaihtoehtona voi vahvistaa sen houkuttelevuutta erityisesti tyoikaisten ja osaltanjmg Hémeerj vetovoimag
lapsiperheiden silmissa. maankaytdn suunnittelun keinoin.

Mita ymparillamme tapahtuu?
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Hameen liiton
fokus

Mihin keskitymme organisaationa tulevaisuudessa? Mitka ovat

paatehtavamme? Mika on toimintakenttamme ja keta palvelemme?
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Kanta-Hameen edunvalvoja ja yhteyksien rakentaja
Suomessa, EU:ssa ja maailmalla

Vaikutamme maakunnan ja sen toimijoiden kannalta tarkeimpiin prosesseihin ja
toimintapolitiikkoihin.

Valintamme

Rakennamme ja vahvistamme strategisesti ja kilpailukyvyn kannalta keskeisia yhteyksia ja
kumppanuuksia.

Luomme maakunnasta houkuttelevaa ymparistda investoinneille, uusille yrityksille ja asukkaille.

Maakunnan toimijoiden tuki ja kehittamisen mahdollistaja

Ohjaamme maakunnan hanketoimintaa ja varmistamme maakuntaohjelman strategisten
valintojen toteutumisen.

Viemme yhdessa kuntien, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa niitd maakunnan vahvuuksia
eteenpain, joilla uudistetaan ja vahvistetaan aluetaloutta, kilpailukykya ja kasvua.

Monialaiset asiantuntijat maakunnan palveluksessa

Tuotamme luotettavaa tietopohjaa ja asiantuntemusta strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

\\\

Mahdollistamme maakunnan vahvuuksien ja strategisten valintojen kehittamisen ja toteuttamisen
niille soveltuvilla valineilla (maakuntakaava, maakuntaohjelma, liikenne-jarjestelmasuunnitelma...)




Lansi-Suomi-yhteistyd
Vaalipiirin kansanedustajat
Ministeriot, muut valtion tahot
Hame EU Office

Vaikutamme maakunnan ja

O sen toimijoiden kannalta
Hameen tarkeimpiin prosesseihin ja
o toimintapolitiikkoihin.
edunvalvoja
o o . . e o . . .
ja yhteyksien rscmammeciswnisame 1 pnomessesoeesoss,

strategisesti ja Kilpailukyvyn jarjestamme niita.
kannalta keskeisia yhteyksia =  Etsimme uusia verkostoja ja kumppanuuksia.

[ J
ral<enta] a ja kumppanuuksia. = Valitsemme oikeat strategiset kumppanit.
Suomessa,
o = Viestimme ja tuomme esiin hyvia asioita
k .
E U: S S a ] a . 'Irpeaeamlﬁrrl]g?aiﬁc?ivista yhteistyota maakunnan eri

Luomme maakunnasta toimijoiden kanssa nakyvyyden ja houkuttelevuuden

< houkuttelevaa ymparistoa eteen.
maal ma a investoinneille, uusille = Edistdmme investointimahdollisuuksia,
yrityksille ja asukkaille. TKI-toimintaa ja alykasta erikoistumista.

» Tunnistamme ja hydodynnamme kaupunki-
ja maaseutualueiden vahvuuksia ja edistamme
monipaikkaisuutta.



Maakunnan
toimijoiden
tuki ja
kehittamisen
mahdollistaja

Ohjaamme maakunnan
hanketoimintaa ja varmistamme
maakuntaohjelman strategisten
valintojen toteutumisen.

Ohjaamme maakunnan ja
kuntiemme alueiden kayton
ja liikennejarjestelman
suunnittelua.

Viemme yhdessa kuntien,
yritysten ja muiden avain-
toimijoiden kanssa eteenpain
niitd maakunnan vahvuuksia,
joilla uudistetaan ja
vahvistetaan aluetaloutta,
Kilpailukykya ja kasvua

Jaamme hankerahoitusta maakunnallisten
vahvuuksien perusteella.

Annamme ohjelmanmukaisuusneuvontaa.
Kannustamme ja ohjaamme maakunnan eri
toimijoita hakemaan rahoitusta.

Seuraamme hankkeiden toteutumista ja
vaikuttavuutta.

Ohjaamme maakunnan toimijoita maakuntaohjelman
toteuttamisessa.

Johdamme maakuntakaavaprosessia ja
varmistamme sen ajantasaisuuden.

Tuemme kuntia ja maakunnan toimijoita
alueidenkayton suunnittelussa.

Teemme tiivista yhteistyota kuntien, valtion ja
muiden keskeisten sidosryhmien kanssa.

Tapaamme saannollisesti elinkeino- ja
yrittajajarjestoja

Tarjoamme yhteistyoalustan erilaisille kohtaamisille
kutsuen kokoon avaintoimijoita.

Nostamme esiin ja huomioimme vuosittain hamalaisia
toimijoita.

Vahvistamme rooliamme ruokamaakuntana.
Edistamme omalta osaltamme maakunnan veto- ja
pitovoimaisuutta.

Edistamme omalta osaltamme tydvoiman saatavuutta
ja vihrean siirtyman mahdollisuuksia.



Monialaiset
asiantuntijat
maakunnan
palveluksessa

Tuotamme luotettavaa
tietopohjaa ja
asiantuntemusta strategisten
tavoitteiden saavuttamiseksi
ja tiedolla johtamisen tueksi.

Mahdollistamme maakunnan
vahvuuksien ja strategisten
valintojen kehittamisen ja
toteuttamisen niille
soveltuvilla valineilla

Tuemme asiantuntijuutta ja
osaamisen kehittymista.
Olemme ylpeita
asiantuntijuudestamme ja
kannustamme tuomaan sita
esiin ja kehittamaan sita.

Jarjestamme tilaisuuksia ja koulutuksia erilaisista
teemoista maakunnan toimijoille.

Tuotamme selvityksia ja jaamme niista saatua
tietoa.

Huolehdimme maakuntakaavan, maakuntaohjelman
seka liikennejarjestelma-suunnitelman
ajankohtaisuudesta.

Pyrimme aktiivisesti edesauttamaan suunnitelmien
toteutumista.

Annamme neuvontaa ja lausuntoja, seuraamme
erilaisia tilastoja ja jaamme niista tietoa

Kannustamme jatkuvaan oppimiseen ja
ammattitaidon kehittamiseen

Annamme tilaa ja kannustamme kokeilemaan uutta
Pyrimme tuomaan hiljaista tietoa nakyvaksi
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