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expertise-reliability

Hameen TKI-selvityksen tulokset

Jukka Teras & Eeva Turunen, Norrum Oy
Sari Rannanpaa, NordEval Oy

Hameenlinna 24.11.2023

<| HAMEEN LIITTO

Regional Council of Hime
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Hameen TKI-Selvitys

Hameen liiton Hime Goes into Ecosystems —hanke toteutti syksylla 2023 Hameen tutkimus-,
kehittamis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) -selvityksen Norrumin ja NordEvalin asiantuntijatyona.

Tyossa tunnistettiin Kanta-Hameen tulevaisuuden kehitysteemoja ja vahvistettiin maakunnan TKI-
toiminnan ja uuden liiketoiminnan kehittamista yhdessa sidosryhmien kanssa.

Asiantuntijatyo tukee konkreettisten ratkaisujen I6ytamista osaksi maakuntaohjelmaa ja sen
alykkaan erikoistumisen strategiaa.

HAMEEN LIITTO
- Regional Council of Hime
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NORRUM . . NORDEVAL
Hameen TKI-Selvityksen toteutus

Hameen TKI-selvityksen keskeiset tyovaiheet

Potentiaalisten Himeen liiton
kehitysteemojen alykkaan
vertailu dlykkiin Priorisointiprosessi erikoistumisen
erikoistumisen kehitysteemojen
kriteerein jatkotyo

Potentiaalisten
kehitysteemojen
tunnistus ja
alkuanalyysi

Yhteydenpito ja dialogi tilaajan ja sidosryhmien kanssa




Howspace TKI-selvityksen tukena

https://hame-tki-selvitys.in.howspace.com/etusivu

Regional Council of Hime

HAMEEN LIITTO Etusivu Alykés erikoistuminen Kanta-Hameessi - OTA KANTAA!

<| HAMEEN LIITTO -
= ) Regional Council of Hame Palautetta TKI-selvitysta varten:

Hameen TKl-selvityksessa halutaan hyédyntda mahdollisimman hyvin toimijoiden ja sidosryhmien
kokemuksia ja mielipiteitd. Arvostaisimme nakemyksiasi etenkin seuraavaan kolmeen kysymykseen.

Hameen liiton K Kysymys 1. Opit aiemmista teema-alueista

Hameen tutkim

asiantuntijatyo Kysymys 2. Teema-alueiden rajapinnat

maakunnan TKI
Kysymys 3. Mahdolliset uudet teema-alueet

Kysymys 4. Muu palaute Hameen TKI-selvitystydn tekijdille!

Vastaathan kysymyksiin 1-3 alla olevissa chat-ikkunoissa!

Potentiaalisten Hdmeen liiton
kehitysteemojen alykkaan
vertailu dlykkadn ¥ Priorisointiprosessi erikoistumisen

erikoistumisen kehitysteemojen

kriteerein jatkotyo
Keskustelu Howspacesso

Potentiaalisten
kehitysteemojen
tunnistus ja
alkuanalyysi

Typaja 14.9 klo 9

5 5 Raportti
Hameenlinna R

Ryhmdhaastattelu 31.8 Tybpoytatyd
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Hameen TKI-selvityksen osallistujat

Haastattelut & tydpaja 14.9.2023

Jouni Eho, Riihimaen kaupunki

Pia Engstrom, Riihimaen kaupunki

Ismo Holstila, Janakkalan kunta

Jari Jussila, HAMK Design Factory

Anne-Mari Jarvenpaa, HAMK

Pekka Jarvi, Hattulan kunta

Jussi Jarvinen, Patria

Tuomo Kauha, Himeen ELY-keskus/Kanta-Hameen Team
Finland koordinaattori

Jutta Keino, Himeen ELY-keskus

Pekka Ketola, Ideascout Oy

Toni K. Laine, Hameen liitto

John Loehr, Helsingin yliopisto Lammin biologinen asema
Niklas Lahteenmaki, Hameenlinnan kaupunki

Martti Majuri, HAMK/Edu

Paula Mustonen, Hameen liitto

Outi Myllymaa, Linnan Kehitys Oy

Kari Nostaja, Janakkalan kunta

Mia O’Neill, Suomen ymparistéopisto SYKLI

Annukka Pakarinen, HAMK/Bio

Susanna Peltonen, HAMK

Jukka Pulkkinen, HAMK/Smart Tech

Riikka Riihimaki, Forssan Yrityskehitys Oy
Tea Roine, Himeen ELY-keskus

Arto Ruhala, Koulutuskuntayhtyma Tavastia
Heikki Ruohomaa, HAMK

Arto Saarinen, Hameen liitto

Hannu-Heikki Saarinen, Forssan Yrityskehitys Oy
Vesa Salminen, HAMK

Esa Santakallio, Riihimaen kaupunki

Jyri Sarkkinen, Hameen liitto

Kirsi Sinisilta, ProAgria Etela-Suomi Ry
Krista Taipale, Himeen liiton EU-toimisto
Minna Takala, Hameen liitto

Paivi Vartiainen, HAMK/Smart Bio

Erkki Vasara, Luonnonvarakeskus LUKE



NORRUM Taustaa: Suomalaisten alueiden, paikkojen ja seutujen
expertise-reliability menestystekijét

* Kyky hankkia julkisia ja yksityisia investointeja. Julkiset investoinnit voivat olla joko sailyttavia tai kehittavia
investointeja.

* Koulutusinfrastruktuurit ja osaamisymparistot, jotka ovat kriittisia osaamisen levittamisen ja koulutustason
nousun kannalta.

* Laadukas elinymparisto ja palveluiden saatavuus, joilla voi olla paitsi erilaisia aktiviteetteja edistava niin
myos symbolinen vaikutus.

* Saavutettavuus, joka viittaa seka fyysiseen etta suhteelliseen saavutettavuuteen kuten matka-aikoihin,
kulkutapojen monipuolisuuteen ja digitaalisiin verkostoihin.

* Vahva paikallinen ja alueellinen strategiatyo, johon linkittyy myos jatkuva uusien kehityshankkeiden
ideointi ja toteutus.

* Suotuisa valtiosidos, joka voi ilmeta esimerkiksi sopimuksellisuutena.

Lahde: Mukailtu artikkelista: Sotarauta, M., Makkonen, T., Moisio, S. & Kurikka, H. (2021). Suomen aluekehityksen skenaariot 2040. Ty6- ja elinkeinoministerion
julkaisuja: Alueelliset kehitysnakymat 60/2021.



Hameen nykyiset alykkaan erikoistumisen teema-alueet

Smart Hime
2022-2025

Smart specialisation
themes

CROSSCUTTING THEMES

Climate Actions
Digitalisation

Smart Infrastructure
Skills and Competencies

International Collaboration

Lahde: Kestavan kasvun Hame 2022-2025 Maakuntaohjelma https://hameenliitto.verkkoesitykset.fi/maakuntaohjelma/#




Kanta-Hameen nykyisten teemojen kuvausta

Nykyiset teema-alueet

Teema

Tarkeita toimijoita ja
yhteistyokumppaneita

Keskeisia yrityksia

Keskeisia TKI-toimijoita ja -hankkeita

Kiertotalous

HAMK, Linnan kehitys, FYK,
SYKLI, LUKE, ELY-keskus,
Ekoteollisuuspuistot (MORE,
Envitech & RiiCycle), HAMK
Design Factory

Fortum Waste Solutions, Suomen
Erityisjate Oy, Jospak, Cool-Finland
Oy, Kiertokapula Oy, Loimua Oy,
VG Recycling, Sykli, Trifami

SmartBioHub, Kiertotalouden tiekartta,
Synbio Powerlabs, FRUSH tapahtuma &
HAMK hankkeet (mm. Design Factory),
vesihuolto ja kierratyslannoite-hankkeet,
FEC koulutukset

Ruokajarjestelmat

HAMK, MTK,ELY-keskus,
ProAgria, FYK, LUKE,
viljaklusteri, Sykli, HAMK
Design Factory

Valio Oy, HKScan Finland,
Hameenlinnan Osuusmeijeri,
Tuottajain Maito, Vitabalans,
Huhtamaki Foodservice Nordic Oy,
Lantmannen Agro Riihimaki, Tume-
Agri Oy, Jokioisten Leipa Oy

Ruokakoordinaatti, Sustainable Food
Hame, Ruokastrategia (Paijat-Hameen
kanssa), DPS-hanke (FYK)

Alykkaat palvelut ja
tuotantoprosessit

HAMK, Linnan Kehitys,
FYK, Sykli, Luke

Robotiikkatoimijat Riihimaella

DIVA —hanke, Lahi- ja luomuruuan
dynaaminen hankintamenettely, Datan
hyédyntaminen & Kiertotalous-hanke
(Sykli), Scanforest - avoimesti dataa Evon
metsista, Robotiikan kehityshankkeet

Alykis, vastuullinen
ja kestava muotoilu

HAMK, HAMK Design
Factory, Suomen lasimuseo

littala Group Oyj, Fiskars Oyj,
Suomen Kasityoteollisuuden Oy

Smart New Design (HAMK),
Lasikaupunkibrandityo, littala Village
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Kansallinen ja kansainvalinen benchmarking



Hameen teema-alueet vs. Ita- ja Pohjois-Suomi

A

LAPPI

1. Kehittyva arktinen liiketoiminta:

Arktinen kiertotalous, arldinen kestava mathailu, luonnon-
varojen jalostusastesn lisdaminen, uudel nousavat alat
2. Osaaminen, uudistuminen ja innovaatiot: Arldiset
inrovaatioalustat, koulutusratkaisut ja kansainvalisyys
3. Alueeilinen ekosysteemi Kansainvalistymisen
perustana: uudistuva alueellinen elosysteemi,
klusteroituminen ja kansainvaliset verkostot

4. Lapiteiikkkaavina: innovativiset toimet, digitaalisuus,
vithahliliset ratkaisut, energiateholdaus

POHIJOI3-POHJANMAA

1. ICT ja ohjelmistotuotanto

2. Metallitecliisuus ja puuraaka-aineen jalostaminen
3. Puhtaat teknologiat, mi. energia

4. Terveys- ja hyvinvointiala

KAINUU

1. Mittaustekniikka, pelit ja simulaattorit
seka metalliteollisuuden innovaatiot

2. Biotalous- ja Kavosteollisuuden prosessi-
ja ymparistémonitorointl saki metsa-, ruoka-
Ja sinisen biotalouden innovaatiot

3. AKtivitesttimatiailu, terveys-, llikunta-

ja urheiluinnovaatiot

4, Lapiteikkaavina: KET-sovellukset, robotiikka,
automaatio, data-keskuspalvelut, tekodly ja
virtuaalitedellisuus, kertotalouden rathkaisut,
vahahiilisyys ja ilmastovastuullisuus

o

A

KESKI-POHJANMAA

1. Kemianteollisuus, erityisesti aldakemikaalit
2. Biomassojen jalostaminen ja biotalous

3, Dusiutuva energia

4, Kiertotalous

5. IcT

POHIOIS-SAVO

1. Kone- |a snerglateknologia
2. Puunjalostus

3. Elintarvikkest

4, Hyvinvointiteknologia

5. Matkaila

€, Lapileikkaavina: ves! ja biojalosius

POHIOIS-KARJALA

1. MetsSblatalous, mim. hajautettu biojalostus,
uudet biotuottest, metsatiedon hallinta, uusiutuva
energia, puurakentaminen, metsien monikcdyttd
2. Teknologiat ja materiaalit,

mim. fotoniikka, ICT, kemian materiaaliosaaminen,
katannaisteollisunden prosessointiosaaminen,
metalli- ja konepajatuotieet

3. Lapileikkaavina: tecllinen uudistuminen,
kettera innovaatiotoiminta, julkinen seldon kokeilu-
ja kasvualustana, huippuosaamisen verkostot ja
kumppanuudet

ETELA-SAVO

1, Metsdbiomassan uudet tuotteet
ja tuotantoprosessit
2. Puhtaan veden teknologiat ja konseptit

3. Ruokaketjun pubtaus ja turvalliswus

.y d
NORDEKAL NORRUM
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Z| HAMEEN LIITTO
- Regional Council of Hime

o

Lédhde: Innovaatioiden levittdmisen ja digitalisaation haasteet It3- ja Pohjois-Suomessa




Alykas erikoistuminen teema-alueiden kriteerit ja priorisointi
Case Varmland, Ruotsi

Varmlannin dlykkaan erikoistumisen valmistelutydssa on laadittu kriteeristd teema-alueiden arvioinnille.
Kriteeristoa hydodynnetaan potentiaalisten teema-alueiden tunnistamisessa ja teema-alueiden vertailussa.

Alykkain erikoistumisen kriteerit

LCE G EVAGIE (B Kasvupotentiaali Kansainvalisyys Kestavyys  Yhteydet muihin TKl-resurssit ja  Yrittajyys
kehitysteemoihin potentiaali alueella

Teema-alue 1
Teema-alue 2
Teema-alue 3

Teema-alue 4

Ldhde: Tasta linkista
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TKI-selvityksen asiantuntijahaastattelut



Kokemuksia nykyisista ja ideoita uusista teema-alueista
) Ylimaakunnallinen yhteistyo
Alykkat prosessit g itoc” 1o siviili

Vieatindin konkrel ilas- ja siviilivarautuminen
iestintdan konkretiaa visulisus " Hilensidonia
Tekodly  Digitalisaatio Teriivit j’ia‘tmlf;"vz:’pk?ar_‘?;‘e“ Laveat teemat

Robotiikka Yritysrajapinta  Typvallisuus Momentum  USkottavuus
. Projektien jatkuvuus  Parhaiden kiiytintdjen monistaminen
KeStawys Kauaskatseinen suunnittelu :Al kk
Osallistava Kanta-Hiime . 2o#lovs  Ylimaakunnalliset hankkeet NATO YKRYYS
) Yhteinen innovaatiokehittdmisen kieli P Olll stus ala
I{anta-]{an}e en he 1.'.““ Innovaatioekosysteemi Rake RS RERD u
PR-yritykset tal Yhteistyo Pitksjinteisyys
KleI'tO 0118 Rakennusteollisuus
R“Oka]arj EStelm.a Ldhde: Taustoittavat TKI haastattelut



Innovaatioita tapahtuu teema-alueiden rajapinnoilla

Esim: ruokahavikin vihentaminen
on ruokajarjestelman ja
kiertotalouden rajapinnalla

Kiertotalous

Ruokajarjestelmat

Alykkait palvelut ja
Alykas, vastuullinen tuotantoprosessit

ja kestdva muotoilu



Kokemuksia ja ideoita rajapinnoista

Rahoituksen ohjaaminen rajapintahankkeisiin
Luova alue Viestintd yrityksiin

T“""ams“_‘fs ] Va"‘j‘““_‘mi.“"“ Fokusoiva hanketyo  Oman tyon profilointi

oman o protloint. gy eemigiatieln — Joksauttaminen
Kokeilukulttuuri = Fokusointi & Joustavuus

Viestinnin kehittiminen  Kokonaisuuksien ymmiirtiminen  Vastuullisuus
DIVA-hanke Teemapari Rgjapinnoilta uutta litketoimintaa Datan hallinta

Innovaatiotapahtumat et teknologiat | TOPIMAHAMINEN.  Kiirkien kuvaus

Rahoitusjéirjestelmien kannustimet
Kobautaminen Design Factory ~ Far haat edellytykset uudelle

E ﬂmystalous Yhteiskehittiimisen vahvistaminen DYRAAMinen systeemi
Lahi- ja luomuruuan dynaaminen hankintamenettely

Lahde: Taustoittavat TKI haastattelut



TKI-haastatteluiden yhteenvetoa (1)

TKI-toiminnan onnistumisena Kanta-Hameessa koetaan toiminnan ketteryys ja se, etta maakunnan TKI-
toimijat tuntevat hyvin toisensa.

Haasteiksi koetaan veturi- ja vientiyritysten rajallinen maara seka oman yliopiston puuttuminen.

Toimintaan kaivataan lisaa vuoropuhelua maakunnan sisalla ja osaamista rahoitushakemuksien
valmisteluun.

Nykyisissa kehitysteemoissa onnistumiseksi koetaan pitkajanteinen tyo kiertotalouden ja
ruokajarjestelmien kehittamiseksi. Haasteena koetaan vahainen TKI-kehittamishakemusten maara



TKI-haastatteluiden yhteenvetoa (2)

Uusien kehitysteemojen osalta turvallisuus koetaan selkeana ja nykytilanteeseen sopivana kehitysteemana,
jonka ymparille on Kanta-Hameessa kerrytetty osaamista seka TKI- ja yritystoimintaa.

Tiedonhallinta ja digitaalisen tiedon jalostaminen seka rakennusteollisuuden uudet ratkaisut tulivat esille
mahdollisina kehittamisteemoina. Myos Kanta-Hameen matkailun kehittamisessa nahtiin potentiaalia.

Teollinen vihrea siirtyma nousi haastatteluissa lahinna kiertotalouteen liittyen.
Logistiikka ei painottunut vastauksissa teemana huolimatta Kanta-Hameen hyvasta logistisesta sijainnista.

Kansainvalisten yhteistyoverkostojen konkretisointi ja hyodyntaminen eivat olleet kovin vahvasti esilla.



Hame SWOT: TKI & S3 -nakokulma

Vahvuudet

Luonnonvarat, bio- ja kiertotalous

Hyva koulutustaso, vahva ammattikorkeakoulu
Vahvoja teknologiaosaamisen aloja esim.

robotiikka

Hyva logistinen sijainti

Hyva pohja elamystalouden kehittamiselle
( kulttuuri, luonto, historia)

Mahdollisuudet

Turvallisuus: kasvualue, jossa Hime voi vahvistaa

asemiaan jo kerrytetyn osaamisen pohjalta
Onnistuneella brandityolla tunnettuutta & veto-
ja pitovoimaa Hameen TKI-toimintaan

EU:n TKI-(verkosto)yhteistyolla vahvistusta ja
lisdarahoitusta Himeen TKI-ekosysteemiin
Kaytannonldheinen, kettera innovaatiotoiminta
TKI-kasvuyrittajyys: "pohinan” aikaansaaminen

Heikkoudet

Suhteellisen alhainen T&K- menojen osuus
Ammattitaitoisesta tyovoimasta merkittava osa
pendeldi padkaupunkiseudulle &Tampereelle
Ei "omaa” tiedeyliopistoa

Ei riittavasti tietointensiivisia (KIBS) yrityksia
Suhteellisen alhainen kansainvalistymistaso
Rohkeus/kunnianhimo/nakyvyys TKI-ty6ssa ?

Uhat

Ei kyeta houkuttelemaan & pitamaan
ammattitaitoista tyévoimaa

TKI-toiminta ei tuo mukanaan yrittajyytta ja
liiketoimintaa Haimeeseen

TKI- rahoitus jaa riittamattomaksi, jos ei paasta
mukaan kansainvalisiin rahoitusohjelmiin
Loytyyko pitkdjanteisyytta?
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Osallistavassa TKI-tyopajassa nostettuja
Kanta-Hameen alykkaan erikoistumisen
vaihtoehdoja



NORRUM TyOpajavaihtoehto : NORDEVAL
“Nykyiset kehitysteemat tdydennettynd turvallisuudella”

Alykkait palvelut ja Kestivin
tuotantoprosessit ruokajirjestelman

uudistuvassa edelldkivijamaakunta
liiketoiminnassa

Systeemi-
osaaminen ja
muutos- Luonnonvarat,
johtaminen kulutus ja
materiaalikierrot
kiertotalouden
keskiossa

Alykis, vastuullinen ja
kestava muotoilu

Turvallisuus
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Reilu
datatalous
digitaalisena
perustana

Tyopajavaihtoehto: NORDEVAL

Varautuminen:
Rauhan ja konfliktin
ajan turvallisuus
Energia
Tulevaisuuden ruoka
Materiaalit
Puolustus

“Datatalous, digitaalisuus sekd turvallisuus.”

Kiertotalous

Alykis logistiikka Kestivi rakennettu
Mahdollistaa ymparisto
kiertotalouden Vihred elinymparisto
Rakennusteollisuus
Raaka-aineet
Suunnittelu
Alykds asuminen

Alykis ja vastuullinen teknologia



NORROM' Tyopajavaihtoehto: NORDEVAL

expertise-reliability

”Laajemmat TKI-kehittdmiskokonaisuudet”

LUONNONVARAT JA
TEKNOLOGIAOSAAMINEN

ELAMYSTALOUS

\ VARAUTUMINEN
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Kriteerit Kanta-Hameen kehitysteemojen
tunnistamiselle ja kehittamiselle (1)

Teema/Kriteerit Osaamispohja Kehityspotentiaali/ Verkostot Rajapinnat
Momentum

Teema-alue 1

Teema-alue 2

Teema-alue 3
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Kriteerit Kanta-Hameen kehitysteemojen
tunnistamiselle ja kehittamiselle (2)

Teema/Kriteerit Osaamispohja Kehityspotentiaali/ Verkostot Rajapinnat
Momentum

Turvallisuus

Biotalous/Ruoka

Elamystalous

Data/digi/teknologia

Kiertotalous

Logistiikka

Rakennus 2.0

Muotoilu

Lapileikkaavat teemat



NORKOM NORDEVAL

eeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Yhteenveto ja ehdotukset jatkotoimenpiteiksi
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NORRUM Jatkokehittdmisen periaatteet MdsL AL

Asiantuntijaryhma esittdaa Kanta-Hameen kehitysteemojen jatkokehittamisessa otettavaksi huomioon:

Rohkeat valinnat ja

strategisuus Kansainvalisyys

Kanta-Hameen

o . Aktiivinen
erilaisten

koordinaatio ja
resursointi

vahvuusalojen
hyodyntaminen

Saannollinen
seuranta

Kehitysteemojen
Pitkdjanteisyys rajapintojen
hyodyntaminen

Yrityslahtoisyys Selkea viestinta

Dynaamisuus ja
ketteryys
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Ehdotus
Kanta-Hameen
kehitysteemojen
paivittamiseksi

NORDEVAL

\Le‘-"%\'ws ja kiertOta/ous

Varaus
uusille
teema-

alueille | 1, rvallisuus

Elamystalous

Biotalous/
Ruoka

Alykkaan

. erikoistumisen
 yhteistyé ja
koordinaatio
Kanta-Hameessa



Kanta-Hameen alykk

Hameen alykkaan
erikoistumisen
prosessin ja
koordinaation
uunnittelu

Aikataulu
Prosessin valiaikatavoitteet
Resurssit

Vastuut (ohry /tekijat)
Yleiskoordinaatio

- koko ohjelma

- teemoittain
Seuranta

Viestinta
Sidosryhmaanalyysj

Nykytilan analyysi,
vision
paivittaminen

TyOpoytatyo
Osallistava tyo

Koordinaatioryhman
paatos

ddn er

Strategisten
karkien valinta ja
niiden visiot

Osallistava tyo
Tyopoytatyo
Koordinaatioryhman
paatos

ikoistumisen prosessi

Strategisten

kuvaus ja rajaus

(tavoitteet,
toimenpiteet,

mittarit), seurannan

nittelu

Osallistava tyo
Tyopoytatyd

(indikaattorit, tekstit)
Koordinaatioryhman

paatdos
Karkikohtaiset
tiekartat

Strategisten
karkien
toteuttaminen ja
seuranta

Rahoitus hankkeille
Karkien
koordinaatiohankkeet
Viestinta
Sidosryhmatyo
Strategian seuranta

Kanta-Hameen
alykkaan

erikoistumisen
ohjelma
2024-2027



Lopuksi

Kanta-Hameessa on kasvualueita, joita kannattaa edelleen vahvistaa (mm. turvallisuus, kiertotalous)
Brandityolla merkitysta: tunnettuutta seka veto- ja pitovoimaa Hameen TKI-toimintaan

EU:n TKI- ja verkostoyhteistyolla vahvistusta ja lisarahoitusta Hameen TKI-ekosysteemiin
Kaytannonlaheiseen, ketteraan innovaatiotoimintaan panostusta

Tehdaan Hameen nakoista TKI-tyota ja alykasta erikoistumista !

Rohkeutta, kunnianhimoa, nakyvyytta TKI-tyohon !



