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Hämeen liiton Häme Goes into Ecosystems –hanke toteutti syksyllä 2023 Hämeen tutkimus-, 
kehittämis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) -selvityksen Norrumin ja NordEvalin asiantuntijatyönä. 

Työssä tunnistettiin Kanta-Hämeen tulevaisuuden kehitysteemoja ja vahvistettiin maakunnan TKI-
toiminnan ja uuden liiketoiminnan kehittämistä yhdessä sidosryhmien kanssa.

Asiantuntijatyö tukee konkreettisten ratkaisujen löytämistä osaksi maakuntaohjelmaa ja sen 
älykkään erikoistumisen strategiaa. 

Hämeen TKI-Selvitys



Hämeen TKI-selvityksen keskeiset työvaiheet

Hämeen TKI-Selvityksen toteutus



Howspace TKI-selvityksen tukena
https://hame-tki-selvitys.in.howspace.com/etusivu
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Taustaa: Suomalaisten alueiden, paikkojen ja seutujen
menestystekijät

• Kyky hankkia julkisia ja yksityisiä investointeja.  Julkiset investoinnit voivat olla joko säilyttäviä tai kehittäviä 
investointeja.

• Koulutusinfrastruktuurit ja osaamisympäristöt, jotka ovat kriittisiä osaamisen levittämisen ja koulutustason 
nousun kannalta.

• Laadukas elinympäristö ja palveluiden saatavuus, joilla voi olla paitsi erilaisia aktiviteetteja edistävä niin 
myös symbolinen vaikutus.

• Saavutettavuus, joka viittaa sekä fyysiseen että suhteelliseen saavutettavuuteen kuten matka-aikoihin, 
kulkutapojen monipuolisuuteen ja digitaalisiin verkostoihin.

• Vahva paikallinen ja alueellinen strategiatyö, johon linkittyy myös jatkuva uusien kehityshankkeiden 
ideointi ja toteutus.

• Suotuisa valtiosidos, joka voi ilmetä esimerkiksi sopimuksellisuutena.

Lähde: Mukailtu artikkelista: Sotarauta, M., Makkonen, T., Moisio, S. & Kurikka, H. (2021). Suomen aluekehityksen skenaariot 2040. Työ- ja elinkeinoministeriön 
julkaisuja: Alueelliset kehitysnäkymät 60/2021.



Hämeen nykyiset älykkään erikoistumisen teema-alueet

Lähde: Kestävän kasvun Häme 2022-2025 Maakuntaohjelma https://hameenliitto.verkkoesitykset.fi/maakuntaohjelma/#/



Nykyiset teema-alueet
Teema Tärkeitä toimijoita ja 

yhteistyökumppaneita
Keskeisiä yrityksiä Keskeisiä TKI-toimijoita ja -hankkeita

Kiertotalous HAMK, Linnan kehitys, FYK, 
SYKLI, LUKE, ELY-keskus, 
Ekoteollisuuspuistot (MORE, 
Envitech & RiiCycle), HAMK 
Design Factory 

Fortum Waste Solutions, Suomen
Erityisjäte Oy, Jospak, Cool-Finland 
Oy, Kiertokapula Oy, Loimua Oy, 
VG Recycling, Sykli, Trifami

SmartBioHub, Kiertotalouden tiekartta, 
Synbio Powerlabs, FRUSH tapahtuma & 
HAMK hankkeet (mm. Design Factory), 
vesihuolto ja kierrätyslannoite-hankkeet, 
FEC koulutukset

Ruokajärjestelmät HAMK, MTK,ELY-keskus, 
ProAgria, FYK, LUKE, 
viljaklusteri, Sykli, HAMK 
Design Factory

Valio Oy, HKScan Finland, 
Hämeenlinnan Osuusmeijeri, 
Tuottajain Maito, Vitabalans, 
Huhtamaki Foodservice Nordic Oy, 
Lantmännen Agro Riihimäki, Tume-
Agri Oy, Jokioisten Leipä Oy

Ruokakoordinaatti, Sustainable Food 
Häme, Ruokastrategia (Päijät-Hämeen 
kanssa), DPS-hanke (FYK)

Älykkäät palvelut ja 
tuotantoprosessit

HAMK, Linnan Kehitys, 
FYK, Sykli, Luke

Robotiikkatoimijat Riihimäellä DIVA –hanke, Lähi- ja luomuruuan 
dynaaminen hankintamenettely, Datan 
hyödyntäminen & Kiertotalous-hanke 
(Sykli), Scanforest - avoimesti dataa Evon
metsistä, Robotiikan kehityshankkeet

Älykäs, vastuullinen 
ja kestävä muotoilu

HAMK, HAMK Design 
Factory, Suomen lasimuseo

Iittala Group Oyj, Fiskars Oyj, 
Suomen Käsityöteollisuuden Oy

Smart New Design (HAMK), 
Lasikaupunkibrändityö, Iittala Village

Kanta-Hämeen nykyisten teemojen kuvausta



Kansallinen ja kansainvälinen benchmarking



Hämeen teema-alueet vs. Itä- ja Pohjois-Suomi

Lähde: Innovaatioiden levittämisen ja digitalisaation haasteet Itä- ja Pohjois-Suomessa



Älykäs erikoistuminen teema-alueiden kriteerit ja priorisointi 
Case Värmland, Ruotsi   

Värmlannin älykkään erikoistumisen valmistelutyössä on laadittu kriteeristö teema-alueiden arvioinnille. 
Kriteeristöä hyödynnetään potentiaalisten teema-alueiden tunnistamisessa ja teema-alueiden vertailussa.  

Älykkään erikoistumisen kriteerit
Teema/Kriteeri Kasvupotentiaali Kansainvälisyys Kestävyys Yhteydet muihin 

kehitysteemoihin
TKI-resurssit ja 
potentiaali

Yrittäjyys 
alueella

Teema-alue 1 
Teema-alue 2 
Teema-alue 3 
Teema-alue 4 

Lähde: Tästä linkistä



TKI-selvityksen asiantuntijahaastattelut



Kokemuksia nykyisistä ja ideoita uusista teema-alueista 

Lähde: Taustoittavat TKI haastattelut



Kiertotalous

Älykkäät palvelut ja 
tuotantoprosessit

Ruokajärjestelmät

Älykäs, vastuullinen 
ja kestävä muotoilu

Innovaatioita tapahtuu teema-alueiden rajapinnoilla
Esim: ruokahävikin vähentäminen 
on ruokajärjestelmän ja 
kiertotalouden rajapinnalla



Kokemuksia ja ideoita rajapinnoista 

Lähde: Taustoittavat TKI haastattelut



TKI-haastatteluiden yhteenvetoa (1) 

• TKI-toiminnan onnistumisena Kanta-Hämeessä koetaan toiminnan ketteryys ja se, että maakunnan TKI-
toimijat tuntevat hyvin toisensa.

• Haasteiksi koetaan veturi- ja vientiyritysten rajallinen määrä sekä oman yliopiston puuttuminen.

• Toimintaan kaivataan lisää vuoropuhelua maakunnan sisällä ja osaamista rahoitushakemuksien 
valmisteluun.

• Nykyisissä  kehitysteemoissa  onnistumiseksi koetaan pitkäjänteinen työ kiertotalouden ja 
ruokajärjestelmien kehittämiseksi. Haasteena koetaan vähäinen TKI-kehittämishakemusten määrä 



TKI-haastatteluiden yhteenvetoa (2) 

• Uusien kehitysteemojen osalta turvallisuus koetaan selkeänä ja nykytilanteeseen sopivana kehitysteemana, 
jonka ympärille on Kanta-Hämeessä kerrytetty osaamista sekä TKI- ja yritystoimintaa. 

• Tiedonhallinta ja digitaalisen tiedon jalostaminen  sekä rakennusteollisuuden uudet ratkaisut tulivat esille 
mahdollisina  kehittämisteemoina. Myös Kanta-Hämeen matkailun kehittämisessä nähtiin potentiaalia. 

• Teollinen vihreä siirtymä nousi haastatteluissa lähinnä kiertotalouteen liittyen. 

• Logistiikka ei painottunut vastauksissa teemana huolimatta Kanta-Hämeen hyvästä logistisesta sijainnista.

• Kansainvälisten yhteistyöverkostojen konkretisointi ja hyödyntäminen eivät  olleet kovin vahvasti esillä. 



Häme  SWOT:  TKI & S3 -näkökulma  
Vahvuudet
• Luonnonvarat, bio- ja kiertotalous 
• Hyvä  koulutustaso, vahva ammattikorkeakoulu 
• Vahvoja teknologiaosaamisen aloja esim. 

robotiikka
• Hyvä logistinen sijainti 
• Hyvä pohja elämystalouden kehittämiselle

( kulttuuri, luonto,  historia) 

Heikkoudet
• Suhteellisen alhainen  T&K- menojen osuus
• Ammattitaitoisesta työvoimasta merkittävä osa 

pendelöi pääkaupunkiseudulle &Tampereelle 
• Ei ”omaa”  tiedeyliopistoa  
• Ei riittävästi tietointensiivisiä  (KIBS) yrityksiä  
• Suhteellisen alhainen kansainvälistymistaso   
• Rohkeus/kunnianhimo/näkyvyys  TKI-työssä ?

Mahdollisuudet
• Turvallisuus: kasvualue, jossa Häme voi vahvistaa 

asemiaan jo kerrytetyn osaamisen pohjalta
• Onnistuneella brändityöllä tunnettuutta & veto-

ja pitovoimaa Hämeen TKI-toimintaan 
• EU:n TKI-(verkosto)yhteistyöllä  vahvistusta ja 

lisärahoitusta Hämeen TKI-ekosysteemiin
• Käytännönläheinen, ketterä  innovaatiotoiminta 
• TKI-kasvuyrittäjyys: ”pöhinän”  aikaansaaminen  

Uhat 
• Ei kyetä houkuttelemaan & pitämään 

ammattitaitoista työvoimaa
• TKI-toiminta ei  tuo mukanaan yrittäjyyttä ja 

liiketoimintaa Hämeeseen 
• TKI- rahoitus jää riittämättömäksi, jos  ei päästä 

mukaan kansainvälisiin rahoitusohjelmiin
• Löytyykö pitkäjänteisyyttä?   



Osallistavassa TKI-työpajassa nostettuja  
Kanta-Hämeen älykkään erikoistumisen 

vaihtoehdoja



Työpajavaihtoehto : 
”Nykyiset kehitysteemat täydennettynä turvallisuudella”



Työpajavaihtoehto:
”Datatalous, digitaalisuus sekä turvallisuus.”



Työpajavaihtoehto: 
”Laajemmat TKI-kehittämiskokonaisuudet”



Kriteerit Kanta-Hämeen kehitysteemojen 
tunnistamiselle ja kehittämiselle (1)

Teema/Kriteerit Osaamispohja Kehityspotentiaali/ 
Momentum

Verkostot Rajapinnat

Teema-alue 1 
Teema-alue 2
Teema-alue 3 



Kriteerit Kanta-Hämeen kehitysteemojen 
tunnistamiselle ja kehittämiselle (2)

Teema/Kriteerit Osaamispohja Kehityspotentiaali/ 
Momentum

Verkostot Rajapinnat

Turvallisuus
Biotalous/Ruoka
Elämystalous
Data/digi/teknologia
Kiertotalous
Logistiikka
Rakennus 2.0
Muotoilu
Läpileikkaavat teemat



Yhteenveto ja ehdotukset jatkotoimenpiteiksi



Jatkokehittämisen periaatteet
Asiantuntijaryhmä esittää Kanta-Hämeen kehitysteemojen jatkokehittämisessä otettavaksi huomioon:

Rohkeat valinnat ja 
strategisuus

Dynaamisuus ja 
ketteryys

Pitkäjänteisyys
Kehitysteemojen 

rajapintojen 
hyödyntäminen

Kanta-Hämeen 
erilaisten 

vahvuusalojen  
hyödyntäminen

Aktiivinen 
koordinaatio ja 

resursointi
Yrityslähtöisyys Selkeä viestintä

Säännöllinen 
seuranta

Kansainvälisyys



Älykkään 
erikoistumisen 
yhteistyö ja 
koordinaatio 
Kanta-Hämeessä

Turvallisuus

Biotalous/
Ruoka

Elämystalous

Varaus 
uusille 
teema-
alueille

Ehdotus 
Kanta-Hämeen 

kehitysteemojen 
päivittämiseksi 



Hämeen älykkään 
erikoistumisen 

prosessin ja 
koordinaation 

suunnittelu

Aikataulu
Prosessin väliaikatavoitteet
Resurssit
Vastuut (ohry /tekijät)
Yleiskoordinaatio
- koko ohjelma
- teemoittain
Seuranta
Viestintä
Sidosryhmäanalyysi

Nykytilan analyysi, 
vision 

päivittäminen

Työpöytätyö
Osallistava työ
Koordinaatioryhmän 
päätös

Strategisten 
kärkien valinta ja 

niiden visiot

Osallistava työ
Työpöytätyö
Koordinaatioryhmän  
päätös

Strategisten kärkien 
kuvaus ja rajaus 

(tavoitteet, 
toimenpiteet, 

mittarit), seurannan 
suunnittelu

Osallistava työ
Työpöytätyö 
(indikaattorit, tekstit)
Koordinaatioryhmän  
päätös
Kärkikohtaiset 
tiekartat

Strategisten 
kärkien 

toteuttaminen ja 
seuranta

Rahoitus hankkeille
Kärkien 
koordinaatiohankkeet
Viestintä
Sidosryhmätyö
Strategian seuranta

Kanta-Hämeen 
älykkään 

erikoistumisen 
ohjelma 

2024-2027

Kanta-Hämeen älykkään erikoistumisen prosessi



Lopuksi   

• Kanta-Hämeessä on kasvualueita, joita kannattaa edelleen  vahvistaa  (mm.  turvallisuus,  kiertotalous)

• Brändityöllä merkitystä:  tunnettuutta sekä veto- ja pitovoimaa Hämeen TKI-toimintaan

• EU:n TKI- ja verkostoyhteistyöllä  vahvistusta ja lisärahoitusta Hämeen TKI-ekosysteemiin

• Käytännönläheiseen, ketterään  innovaatiotoimintaan panostusta

• Tehdään Hämeen näköistä  TKI-työtä ja älykästä erikoistumista !

• Rohkeutta, kunnianhimoa, näkyvyyttä  TKI-työhön ! 


