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Esipuhe

Kanta-Hameen "Kestadvan kasvun Hame 2022-2025” -maakuntaohjelmassa on asetettu tavoitteeksi
vahvistaa suunnitelmallisesti tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoimintaa. Suomen kansallinen TKI -
tiekartta asettaa tavoitteeksi vahvemman yhteistyon yritysten ja tutkimuksen vélille ja tarjoaa
keinoiksi kumppanuuksia ja innovaatioekosysteemien vahvistamista, vahvaa panostamista
osaamiseen ja innovatiivisuuden kehittdmista myds julkisen sektorin toiminnassa.

Kaksoissiirtyma - digitaalisuuden mahdollisuudet yhdistettyna bio-ja kiertotalouden mahdollisuuksiin
ja uusiin energiamuotoihin seka uudenlaiset turvallisuuden uhat haastavat kaikki toimijat yhdessa
systeemiseen muutokseen uudistumaan ja uudistamaan myds TKI -toiminnassa. Vastuullisuus ja
vaikuttavuus korostuvat yha enemman.

Hameen TKl-selvityksen tarkoituksena on kirkastaa valittuja ja havaita uusia kehittdmisen teema-
alueita ja myos vahvistaa maakunnan sidosryhmien yhteisty6ta. On myos erittdin tarkeda
huomioida yhteiskunnalliset haasteet ja merkittavat muutokset toimintakentassa, jotta osaamme
jatkossa paremmin kohdistaa kehittdmisen resursseja ja rahoitusta. Selvityksen mukaan olemme
osanneet panostaa pitkajanteisesti kestavaan kehitykseen, materiaalikiertoihin, digitaalisuuteen ja
uuteen yritystoimintaan. Turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen liittyvat tekijat on tunnistettu, ja
nousevat yhd merkityksellisempaan rooliin tulevina vuosina.

Hameen TKI-toiminnalla on tulevaisuudessa yha merkittdavampi vaikutus maakunnan talouteen ja
hyvinvointiin, kestdavaan kasvuun ja kansainvalistymiseen. TKI-toiminta voi omalta osaltaan luoda
uusia tyopaikkoja, lisdtad organisaatioiden ja yritysten menestysta ja tuottavuutta ja edistaa
innovaatioita. Tutkimus- ja kehityspanostusten nostaminen 4%:n tavoitteeseen BKT:sta vuoteen 2030
mennessa ei tapahdu itsestdaan, vaan vaatii monenlaisia toimia ja panostusta erityisesti meilla
Hameessd, jossa ollaan talla hetkelld kansallisestikin vertailtuna takamatkalla.

TKI-toiminta hyotyy vahvasta kansallisesta ja kansainvalisesta yhteistydsta. Tama yhteisty6 auttaa
yrityksia ja tutkimuslaitoksia kehittdmaan uusia tuotteita, teknologioita ja palveluita seka
kasvattamaan kansainvalista kilpailukykyaan. Kansainvalista yhteistyota tarvitaan myds osaamisen
vahvistamiseen.

Hameen TKI-selvityksen tulokset ja suositukset antavat pohjaa Hameen TKI-toiminnan tulevalle
kehittamiselle. Vahva TKI-toiminta on tarkea osa Hdmeen talouden ja hyvinvoinnin kasvua.

Jyri Sarkkinen

Kehittdmisjohtaja

Hameen liitto



Executive Summary

Hameen liitto valitsi Norrum Oy:n ja NordEvalin toteuttamaan kesa-syyskuussa 2023 Kanta-Hameen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI) koskevan selvityksen liittyen Kanta-Hameen
osaamispotentiaaliin pohjautuviin uusiin ja nouseviin teemoihin seka alykkaan erikoistumisen
strategian toteuttamiseen. Asiantuntijatyé on osa Hdmeen liiton Hime Goes into Ecosystems -
hanketta, jonka tavoitteena on erityisesti julkisen ja yksityisen sektorin rajapinnan vahvistaminen.
Selvitys tukee maakuntaohjelmaa ja sen alykkdan erikoistumisen strategiaa. Tahan loppuraporttiin on
koottu yhteenveto selvitystydsta sisdltden Kanta-Hdmeen maakunnan potentiaalisimmat dlykkaan
erikoistumisen kehitysteemat sekd kehitysteemojen valiset yhteydet seka toimenpide-ehdotukset
kehitysteemojen jatkotydstamiseksi seka toimijoiden ja sidosryhmien sitouttamiseksi.

Hameen TKI-selvitystydssa koottiin tiedot Kanta-Hameen elinkeino-, TKI- ja tydllisyysrakenteesta seka
osaamispotentiaalista seka esiteltiin kansainvalisia alykkaan erikoistumisen benchmarking-kohteita.
Kehitysteemojen analyysissa toteutettiin haastatteluita Himeen TKI-toimijaverkoston edustajien
kanssa seka hyddynnettiin Howspace -keskustelualustaa kehittamisteemojen ideointiin seka
keskusteluun. Norrum ja NordEval jarjestivit yhteistydssa Hameen liiton kanssa Hdmeenlinnassa
14.9.2023 kehitysteemojen tydpajan, johon kutsuttiin Kanta-Hameen aluekehityksen ja TKI-toiminnan
kannalta keskeiset tahot ja sidosryhmit.

Kanta-Hameen TKI-toimijoiden haastattelujen seka TKI-tyOpajan palautteen perusteella voidaan
todeta, ettd Kanta-Hameen TKI-toiminnan nykyisiin kehitysteemoihin (Luonnonvarat, kulutus ja
materiaalikierrot kiertotalouden keskidssa, Kestavan ruokajarjestelman edelldkdvijamaakunta,
Alykkaat palvelut ja tuotantoprosessit uudistuvassa lilketoiminnassa, Alykas, vastuullinen ja kestéva
muotoilu) ollaan Kanta-Hameen TKI-toimijaverkostossa melko tyytyvaisid, mutta teema-alueiden
tarkempaan kuvaamiseen toivotaan lisdd huomiota. Haasteena koetaan vahainen TKI-
kehittamishakemusten maara kehitysteemoihin liittyen. Uusista mahdollisista teema-alueista etenkin
turvallisuus/varautuminen koetaan nykytilanteeseen sopivana uutena kehitysteemana, jonka
ympdrille on Kanta-Hameessa jo pitkddn kerrytetty osaamista seka TKI- ja yritystoimintaa. Lisaksi
tiedonhallinta ja digitaalisen tiedon jalostaminen ja hyddyntaminen, matkailun dlykkaat ratkaisut seka
rakennusteollisuuden uudet ratkaisut tulivat haastatteluissa ja ty6pajassa esille mahdollisina uusina
kehittamisteemoina.

Norrumin ja NordEvalin asiantuntijaryhma nosti asiantuntijatydssa seuraavat kehittdmisperiaatteet
Kanta-Hameen TKI-toiminnalle ja dlykkaan erikoistumisen kehitysteemojen jatkotyolle:
hyodyntamiselle: rohkeat valinnat ja strategisuus, kansainvalisyys, dynaamisuus ja ketteryys,
pitkdjanteisyys, rajapintojen hyddyntaminen, Kanta-Hameen erilaisten toimintaymparistojen
hyédyntdaminen, aktiivinen koordinaatio ja resursointi, yrityslahtoisyys, selkea viestinta ja sdannollinen
seuranta.

Asiantuntijaryhma ehdottaa keskeisiksi kriteereiksi Kanta-Hameen kehitysteemojen arviointiin ja
vertailuun kehitysteemojen osaamispohjaa, teemojen kehittamispotentiaalia ja teemoihin liittyvan
ajankohtaisuuden (momentum) hyédyntdmismahdollisuutta, kehittdmisverkostoja seka teema-
alueiden vilisten rajapintojen hyodyntamismahdollisuuksia.

Asiantuntijaty0ssd on nostettu haastattelujen sekd Kanta-Hameen TKI-tydpajatyon pohjalta ehdotus
lahtokohdaksi kehitysteemojen jatkotydstamiseksi. Ehdotus nostaa turvallisuus/varautuminen -
kehitysteeman tdydentamaan nykyisia kehitysteemoja ja tarkentaa poikkileikkaavia teemoja. Raportin
lopussa on kuvattu ehdotus Kanta-Hameen dlykkaan erikoistumisen prosessiksi ja jatkotoimiksi.



1. Johdanto ja selvityksen toteutus
1.1 Tausta

Hameen liitto valitsi tarjouskilpailun perusteella Norrum Oy:n ja NordEvalin toteuttamaan kesa-
syyskuussa 2023 Kanta-Hameen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa (TKI) koskevan selvityksen.
Asiantuntijatyo on osa Himeen liiton Hime Goes into Ecosystems -hanketta, jonka tavoitteena on
erityisesti julkisen ja yksityisen sektorin rajapinnan vahvistaminen.

Asiantuntijatyon tavoitteena on tunnistaa Kanta-Hameen mahdollisia tulevaisuuden kehitysteemoja
seka vahvistaa maakunnan TKI-toiminnan ja uuden liiketoiminnan kehittamista yhdessa sidosryhmien
kanssa. Selvitys tukee maakuntaohjelmaa ja sen dlykkdan erikoistumisen strategiaa.

Euroopan unionin innovaatiopolitiikan yhdeksi kulmakiveksi on viime vuosina muodostunut alykas
erikoistuminen (smart specialisation). Maiden ja alueiden tulee tunnistaa ja valita omat
vahvuusalueensa, joihin tulevaisuuden panostukset ja investoinnit kohdennetaan. Alykés
erikoistuminen ei rajaudu pelkdstaan huipputekniikan aloille, vaan tavoitteena on hyddyntaa alueen
koko innovaatiopotentiaali kattaen myds muun muassa palveluinnovaatiot ja sosiaaliset innovaatiot.
Alykkaan erikoistumisen toimintamallia sovelletaan kaupunkialueiden lisdksi myds maaseutualueille
ja harvaan asutuille alueille.?

Noin 170 000 asukkaan Kanta-Hame koostuu 11 kunnasta ja Himeenlinnan, Riihim&en ja Forssan
seutukunnista. Kanta-Hameella ei ole erillistd dlykkaan erikoistumisen strategiaa, vaan Kestavan
kasvun Hame 2022-2025 maakuntaohjelma? toimii myds Kanta-Hameen dlykkaan erikoistumisen
strategiana. Kanta-Hameessa panokset kohdennetaan tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoimintaan
(TKI-toiminta) ja osaamiseen seka niitd tukevaan infrastruktuuriin. Kanta-Hameen nykyisessa alykkaan
erikoistumisen strategiassa on nelja karkea:

e Luonnonvarat, kulutus ja materiaalikierrot kiertotalouden keskitssa.
e Kestdvan ruokajarjestelman edelldkavijamaakunta.

e Alykkaat palvelut ja tuotantoprosessit uudistuvassa liikketoiminnassa.
e Alykas, vastuullinen ja kestdva muotoilu.

Alykkaan erikoistumisen strategian karjistd etenkin kiertotaloutta ja kestdvaa ruokajirjestelméaa on jo
edistetty muun muassa laatimalla Kanta-Hameen kiertotalouden tiekartta ja Kanta-Hameen
ruokastrategia seka Kestava Ruokahame -hankkeen kautta.

1.2 Selvityksen toteutus

Hameen TKI-Selvityksessa on keskitytty ennen kaikkea uusiin nouseviin teemoihin/alueisiin, joissa
Kanta-Hameen maakunnassa olisi eniten potentiaalia ja joiden tukemiseen kannattaisi jatkossa
panostaa. Lisdksi asiantuntijatydssa on selvitetty maakunnassa olevan osaamisen ja potentiaalin
maaraan ja laatuun kansallisesti suhteessa muiden maakuntien vastaavien alojen osaamiseen ja
vahvuuksiin. Taman lisdksi maakunnan TKI-potentiaalia ja dlykkadn erikoistumisen soveltamista
ajatellen on esitelty kansainvilisid verrokkialueita ratkaisuineen. Ty on laadittu tarkeimpia
maakunnan sidosryhmia kuunnellen, ja tukee siten myds Hameen liiton ty6ta alueen toimijoiden
sitouttamisessa ja innostamisessa yha vahvemmin yhteistydhon.

Kuvassa 1 on esitelty TKI-selvityksen keskeiset tyovaiheet.

1Terés, J. (2018). Alyks erikoistuminen ja maaseutupolitiikka. Maaseudun uusi aika 28(2-3), 92-98.
2 Kestdvan kasvun Hame 2022-2025 maakuntaohjelma, https://hameenliitto.verkkoesitykset.fi/maakuntaohjelma




Potentiaalisten Héameen liiton
kehitysteemojen alykkéin
vertailu dlykkéin Priorisointiprosessi erikoistumisen
erikoistumisen kehitysteemojen
Kriteerein jatkotyo

Potentiaalisten
kehitysteemojen
tunnistus ja
alkuanalyysi

Yhteydenpito ja dialogi tilaajan ja sidosryhmien kanssa

Kuva 1: Himeen TKI-selvityksen keskeiset tyévaiheet

Hameen TKI-selvitystyon aloitusneuvottelussa kaytiin tilaajan kanssa tydsuunnitelma lapi ja
vahvistettiin tyon yksityiskohtainen sisdlto ja toteutustapa. Ensimmaisessa tyovaiheessa kaytiin lapi
tausta-aineisto ja koottiin tarvittavat tiedot Kanta-Hameen elinkeino-, TKI- ja ty6llisyysrakenteesta
seka osaamispotentiaalista liittyen maakunnan uusiin ja nouseviin teemoihin seka alykkaan
erikoistumisen strategian toteuttamiseen.

Kehitysteemojen tunnistus- ja alkuanalyysivaiheessa toteutettiin taustoittavia haastatteluita Himeen
TKI-toimijaverkoston edustajien kanssa. Projektille perustettiin myos Howspace -keskustelualusta,
jonka kautta sidosryhmat saivat jakaa nakemyksidaan ja osallistua kehittamisteemojen ideointiin seka
keskusteluun.

Potentiaalisten kehitysteemojen tunnistamisen ja ryhmittelyn jalkeen esiin nousseet teemat
analysoitiin dlykk3in erikoistumisen kriteerist6ll3. Vertailussa hyddynnettiin Ruotsin Varmlannin? ja
Visterbottenin® kokemuksia vastaavasta tyévaiheesta sekd EU:n tutkimuskeskus JRC:n dlykk3an
erikoistumisen materiaaleja kuten esimerkiksi EU:n pohjoisten alueiden seka Pohjois-Norjan dlykkaan
erikoistumisen analyysi.’

Kehitysteemojen tunnistamista ja priorisointia varten Norrum ja NordEval jarjestivat yhteistyossa
Hameen liiton kanssa Hameenlinnassa 14.9.2023 tydpajan, johon kutsuttiin Kanta-Hameen
aluekehityksen ja TKI-toiminnan kannalta keskeiset tahot ja sidosryhmat. Tydpajassa tunnistettiin
lisdksi synergioita kehitysteemojen valilla.

Tyon lopputuloksena koottiin tama raportti seka raportin pohjalta visuaalinen esitys (Power Point).
Raporttiin koottiin Kanta-Hdmeen maakunnan potentiaalisimmat alykkdan erikoistumisen
kehitysteemat ja niiden kuvaukset seka kehitysteemojen valiset yhteydet. Raportti sisdltaa myos
jatkotoimenpide-ehdotukset kehitysteemojen jatkotydstamiseksi seka toimijoiden ja sidosryhmien
sitouttamiseksi. Raportti on laadittu kiintedssa yhteistydssa ja dialogissa tilaajan kanssa.

3 Varmlands forsknings- och innovationsstrategi for hallbar smart specialisering 2022-2028
https://regionvarmland.se/download/18.3f9db74017f2994883b27364/1646818985348/V%C3%A4rmlands%20forsknings-
%200ch%20innovationsstrategi%20f%C3%B6r%20h%C3%A5Ilbar%20smart%20specialisering.pdf

4 Vasterbotten (2023) Vasterbotten — An Attractive Region Where Differences Drive Development Regional Development
Strategy 2020-2030 https://regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Regional%20Development%20Strategy%202020-

2030 webb.pdf

5Sustainable development and Sustainable Development Goals in Smart Specialisation strategies in the European Arctic
regions https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC132932




2. Kanta-Hameen aluetalous, TKI-toiminta ja alykas erikoistuminen

2.1 Kanta-Hame: Taloudellinen katsaus

Kanta-Hame on Suomen kasvukaytavalle sijoittuva maakunta, joka on erikoistunut etenkin
elintarvikkeiden ja metallituotteiden valmistukseen ja metallien jalostukseen®. Kiertotalous ja tukku-
ja vahittdiskaupan toimialat korostuvat tyollistavina toimialoina. Myos merkittavaa
puolustusteollisuutta ja alan osaamista on keskittynyt Kanta-Hameeseen. Kanta-Hameen vakiluku
vuoden 2022 lopussa oli 169 537. Yksityisten yritysten toimipaikkoja on runsaat 12 000, ja niissa
tyoskentelee lahes 40 000 henkil6a.

Kanta-Hameen elinkeinotoiminta koostuu kolmen seutukunnan (Hdmeenlinna, Riihimaki, Forssa)
melko erilaisista elinkeinorakenteista. Monipuolinen elinkeinorakenne ja julkisten tyépaikkojen
suhteellisesti korkea maara nahdaan maakuntaohjelmassa alueen resilienssia vahvistavina tekijoina.

Kanta-Hameen suurin yksityinen yritys on SSAB Europe Oy. Muita Kanta-Hadmeen suuria yrityksid ovat
Kamux Suomi Oy, Wiirth Oy, Fortum Waste Solutions Oy, RTV-Yhtyma Oy ja Tervakoski Oy. Suurimpia
tyonantajia ovat Osuuskauppa Hameenmaa, SSAB Europe Oy, Wiirth Oy, Valio Oy ja HKScan Finland
Oy. Puolustusalan yrityksistd voidaan mainita mm. Patria, Millog, Insta ja Sako. Alueellisten
kehitysndkymien mukaan’ tydpaikkoja on keskimairaista enemmin etenkin luonnonvara- ja
elintarviketuotannossa ja prosessiteollisuudessa. Keskimaaradista vahvempia aloja ovat myos
rakennus- ja sote-ala. Julkisen sektorin vahvoina tyollistdjind ovat kaupungit ja kunnat,
Puolustusvoimien Himeen varuskunta ja aluetoimisto sekd Hdmeen ammattikorkeakoulu (HAMK).

Kanta-Hame tunnetaan luontokohteistaan ja viljavista metsa- ja maatalousmaistaan. Himeen
tilannekuvan (2022) mukaan hyvia ja yhtendisia peltoalueita 16ytyy jokaisen hamaldisen taajaman
ympdrilla. Puuston keskitilavuus ja keskikasvu on maakuntien korkein. Maakunnan pinta-alasta 18 %
on viljelykdytdssa olevaa peltoalaa ja 68 % metsatalousmaata. Hdimeessa on runsaasti
talousmetsdmaata ja viljeltya peltoalaa. Kanta-Hameessa oli vuonna 2022 yhteensad 1 717 maatilaa,
joista viljatiloja oli 48 %, kasvinviljelytiloja 31 %, lypsykarjatiloja 7 % ja sekamuotoista tuotantoa
harjoittavia maatiloja 5 %.

Kestdvan kasvun Hame 2022-2025 maakuntaohjelma nostaa maakunnan monipuolisen
elinkeinorakenteen yhdeksi vahvuudekseen. Maakuntaohjelman alykkaan erikoistumisen karkien
lisaksi tarkeiksi maakunnallisiksi teemoiksi on nostettu ilmasto ja ymparisto seka digitaalinen
edelldkavijyys. Myds erinomainen sijainti Suomen kasvukaytavalla ja paaradan varrella nahdaan
keskeisend etuna. Kanta-Hameen tydpaikkaomavaraisuus on Suomen pienin, ja pendeldinti etenkin
Hameenlinnan ja Forssan seutukunnista kasvukaytdavan muihin maakuntiin on erittdin voimakasta.
Maakunnan ulkopuolelle pendeldi padivittdin 16 300 ihmistd (45 % tydssdkdyvastd vaestosta).

Vuonna 2022 Kanta-Hameen bruttokansantuote asukasta kohden oli 35 862 euroa (koko maa 43 049
euroa). Kanta-Hameen tyottémien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta oli Himeen ELY-keskusalueella
heindkuussa 2023 10,9 % (valtakunnallinen keskiarvo 10,5 %).°

Kanta-Hameen suurimmat toimialat tydpaikoittain 2021 on esitelty alla olevassa kuvassa.

6 Kanta-Hameen tilannekuva (2022) https://www.hameenliitto.fi/wp-content/uploads/2023/05/Kanta-Hameen-
tilannekuva-2022.pdf

7TEM, 2023, Tyollisyyskatsaus, https://www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?lang=fi

8 Luonnonvarakeskus, Maatalous- ja puutarhayritysten rakenne 2022

9TEM, 2023, Tyéllisyyskatsaus, https://www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?lang=fi




Kanta-Hameen suurimmat toimialat tyépaikoittain 2021
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Kuva 2: Kanta-Hameen suurimmat toimialat tyopaikoittain 2021

Kanta-Hameessa koetaan vaestokehitys huolestuttavana. Tilastokeskuksen vdestéennusteen 2021
mukaan Kanta-Hameen vaesto vahenee vuoteen 2040 mennessa 5.6 % (ennustettu vakiluku vuonna
2040 159 251) vuoteen 2021 verrattuna. Tama tarkoittaa yli 10 000 ihmista ja keskima&arin yli 550
henkil6a per vuosi.

Alue Vakiluku 2021 2021-2030 2021-2035 2021-2040
Koko maa 5547 045 0.93 % 0.86 % 0.46 %
Uusimaa 1720405 6.77 % 8.58 % 9.69 %
Varsinais-Suomi 482 880 1.81% 212 % 1.92 %
Kanta-Hame 169 954 -3.27% -4.48 % -5.56 %
Pirkanmaa 526 118 3.93% 4.74 % 4.95 %
Paijat-Hame 205 293 -2.61% -3.97 % -5.36 %

Taulukko 1: Maakuntien vdestonmuutos vuoden 2021 videstdennusteen mukaan

Kanta-Hameen maakuntaohjelman mukaan yhtend maakunnan haasteena on saada Hameesta
Idhtoisin olevat maakunnassa ja sen ulkopuolella koulutetut osaavat nuoret jadmaan ja palaamaan
kotiseudulle korkea-asteen tutkinnon suoritettuaan.



2.2 TKI-toiminta Hdmeessa
Maakunnan tutkimus- ja kehitysmenot suhteessa BKT:hen olivat vuonna 2022 1,1 % (2,8 % Suomessa
keskimaarin).

Kanta-Hameen koulutustaso on maan keskiarvoa alhaisempi, jota osaltaan selittdd oman yliopiston
puute. Vuonna 2021 Kanta-Hameessa 15 vuotta tayttaneesta vdestosta 29,2 % oli korkean asteen
tutkinnon suorittaneita (koko maa 33,1 %).

Maakunnan oppilaitokset ovat vahvoja ja laaja-alaisia kouluttajia ja maakunnan kehittdjia. Himeen
ammattikorkeakoulu (HAMK) on alueen TKI-toiminnan keskeinen toimija. HAMK keskittyy erityisesti
biotalouteen ja -tekniikkaan, dlykkdaseen ja kestavaan rakennettuun ymparistoon seka tulevaisuuden
osaamiseen. HAMK-hanketyon esimerkkina voidaan mainita 2023 kadynnistynyt kolmivuotinen
lImastoviisasta maataloutta tukevat digitaaliset ratkaisut (Digi4CSA) -projekti, jolle Suomen Akatemia
mydnsi vuonna 2022 2,8 miljoonan euron rahoituksen. lImatieteen laitoksen johtamaan konsortioon
kuuluvat Helsingin yliopisto, Aalto-yliopisto sekd HAMK. Himeen ammattikorkeakoulu on myoés
aktiivinen toimija Kanta-Hameessa sijaitsevassa, metsatalouteen keskittyvassa Evon kampuksessa.

HAMK:n toiminnassa kiertotalous, tekoaly, robotiikka ja koneoppiminen ovat tarkeita lapileikkaavia
teemoja, joihin 10ytyy tukea ja osaamista maakunnan toisista oppilaitoksista. Kanta-Hdmeessa
sijaitsee Helsingin yliopiston Lammin biologinen asema, joka toimii yliopiston opetus- ja
tutkimustukikohtana. Lammin asema on tarkea toimija Kanta-Hameessa bio- ja
kiertotalousosaamisen kehittdmiselle ja yhteistydkumppanuuksien muodostumiselle.

Kiertotalous, kestava kehitys ja ilmasto ovat keskeisia tutkimuksen ja osaamisen teemoja Suomen
ympadristoopistossa SYKLI:ssa. SYKLI tarjoaa tutkintokoulutusta, rekrytoivia koulutusohjelmia seka
lyhyempia taydennys- ja tasmakoulutuksia. SYKLI:n omistajia ovat TTS Ty6tehoseura, Hyria Saatio,
Palvelualojen ammattiliitto (PAM) seka Kierratysteollisuus ry. Maakunnassa toimii myos
ammattiopisto Tavastia, jolla on monipuolinen perus- ja ammattiopintojen tarjonta.

Yritykset ja oppilaitokset tekevat tiivista yhteisty6ta kaupunkien ja maakunnan kahden
elinkeinoyhtion kanssa. Forssan yrityskehitys Oy (FYK) sekd Linnan Kehitys Oy Himeenlinnassa
avustavat nykyisid ja uusia yrityksia alueella toimimisessa ja alueelle sijoittautumisessa.
Kehitysyhtididen kyky tarjota yrityksille kontakteja ja apuja yritystoiminnan ja kansainvalistymisen
kehittdamiseen nahddan maakunnassa tarkeana.

Kuntien, kaupunkien, oppilaitosten ja kehitysyhtididen lisdksi tarkeita TKI-toimijoita alueella ovat
Hameen liitto, Himeen ELY-keskus, Luonnonvarakeskuksen (LUKE) yksikko Jokioisissa, Kanta-Hameen
Leader-ryhmat (Lounaplussa Ry, Emo Ry ja Linnaseutu Ry), Himeen Yrittajat ja Himeen
kauppakamari. Himeen ELY-keskus vastaa Kanta-Hdameen elinkeino-, tydvoima- ja osaaminen seka
ympdristo ja luonnonvarat asioiden kehittamisesta.

Kiertotalouden TKI-toiminnan nakdkulmasta voidaan nostaa esille Kanta-Hameeseen sijoittuneet
ekoteollisuuspuistot. Hdmeenlinnan ja Janakkalan alueen Industrial Park MORE
ekoteollisuuspuistossa toimii lahes 100 yritysta, joissa tyoskentelee noin 1500 tyontekijaa. Yritysten
joukossa on pienteollisuutta, varastointia, logistiikkaa, ymparistotekniikkaa ja yrityspalveluita. Lisaksi
Forssassa toimii kiertotalouden alalla Envitech-klusteri ja Riihimaella Riicycle -klusteri.

10 TEM, 2023, Tydllisyyskatsaus, https://www.temtyollisyyskatsaus.fi/graph/tkat/tkat.aspx?lang=fi




2.3 Alykis erikoistuminen Kanta-Hameess3

Kanta-Hameen alykas erikoistuminen on osa Kestavan kasvun Hame -maakuntaohjelmaa. Yhdessa
valituilla maakunnan vahvuuksilla Kanta-Hame haluaa kohdentaa voimavarojaan, TKI-toiminnan
panostuksia sekd saada vaikuttavuutta aluetaloudessa. Vahvuudet perustuvat maakunnan
elinkeinoihin sekd maakunnan ilmastotavoitteisiin ja vahahiilisyyteen. Kanta-Hame on valinnut kuvan
3 mukaiset alykkaan erikoistumisen kehittdmisteemat, joiden lisaksi ldpileikkaavina teemoina
pidetddn ilmastotoimia, digitalisaatiota, alykasta infrastruktuuria, osaamista ja kyvykkyyksia seka
kansainvalisten yhteistydsuhteiden vahvistamista.

Smart Hame
2022-2025

Smart specialisation

themes

CROSSCUTTING THEMES
Climate Actions

Digitalisation

Smart Infrastructure

Skills and Competencies

International Collaboration

Kuva 3: Kanta-Hameen maakuntaohjelman nykyiset dlykkaan erikoistumisen teema-alueet

Seuraavassa on esitetty tiivis kuvaus Kanta-Hameen alykkaan erikoistumisen nykyisista teema-
alueista.

Luonnonvarat, kulutus ja materiaalikierrot kiertotalouden keskigssa.

Kiertotalouden merkittdvimmat toimialat ovat biotalous, valmistava teollisuus, elintarviketeollisuus,
rakentaminen ja jatteenkasittely. Erityisia vahvuuksia ovat ekoteollisuuspuistot Envitech Forssassa,
RiiCycle -klusteri Riihimaella ja MORE Hameenlinnassa. Kanta-Hameessa on vahva kiertotalouden
yrityskanta ja Suomen korkein toimijakentén tysllistymisaste.!

11 Kestavan kasvun Hame 2022-2025 maakuntaohjelma https://www.hameenliitto.fi/wp-
content/uploads/2022/05/Kestavan-kasvun-Hame-maakuntaohjelma-2022-2025.pdf




Kestdvan ruokajarjestelman edelldkdvijamaakunta

Hamettd on nimitetty Suomen vilja-aitaksi. Himeessa halutaan panostaa ilmastotavoitteet
saavuttavaan ruuantuotantoon - ruuantuotanto on yksi keskeisistd kasvihuonekaasupaastéjen
lahteistd. Ruokajarjestelmien uudistaminen osana maakunnallista kiertotalouden tiekarttaa on yksi
Kanta-Hameen keino leikata paastdja. Kehitysteeman alla halutaan panostaa myods optimaalisempaan
ravinnekiertoon ja maatalousmaan hiilinieluihin. Kestavan ruokajarjestelméan kehitysteemaa on
maakunnassa edistetty jo pitkdan. TKI-hankkeista voidaan mainita ruokakoordinaatti (HAMK),
Sustainable Food Hame (HAMK), Ruokastrategia (Paijat-Hameen kanssa) ja Iahi- ja luomuruuan
dynaaminen hankintajarjestelma*?,

Alykk&at palvelut ja tuotantoprosessit uudistuvassa liikketoiminnassa

Uudenlaiset teknologiset ratkaisut, automaatiot ja robotiikka tarjoavat mahdollisuuksia kehittaa
Hameen yritysten tuotantoprosesseja ja palveluja, avaten samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia.
Kehitysteeman tarkoituksena on edistda uusia ratkaisuja hyodyntavien yritysten perustamista ja
kehittamista osana digitalisaation synnyttamaa liiketoiminnan murrosta ja tukea niiden yritysten
kasvua ja kansainvalistymismahdollisuuksia.

Alykas, vastuullinen ja kestdvd muotoilu.

Muotoilu nahdaan tarkeana maakuntaohjelman dlykkaan erikoistumisen kehitysteemana, silla
muotoilun ja digitaalisuuden yhdistaminen kestavaan kehitykseen, uusiin biopohjaisiin tai
kierrdtettyihin materiaaleihin uskotaan synnyttavan uusia, ekologisia tuotteita ja palveluita. Kanta-
Hameen maakuntaohjelmassa on muotoilu-kehitysteeman alla nostettu esiin my6s matkailu. Myos
palvelumuotoilun uudet ratkaisut ja elamyksellisyyden korostaminen nahdaan tarkeiksi
ulottuvuuksiksi.

Kanta-Hameen sijainnin, saavutettavuuden ja luonto- ja kulttuurikohteiden nahdaan tarjoavan hyvat
edellytykset yritystoiminnalle ja kansainvaliselle matkailulle. Majoitus- ja ravitsemustoiminta tyollisti
vuonna 2021 Kanta-Hameessa 2007 ihmista. Koronapandemian vdistyttyd ja matkailun vilkastuttua
alan tyollisyys ja talousluvut ovat talla hetkelld 2021 vuotta korkeammalla tasolla.

12 FYK (2023) Lisatietoa Forssan seudun ldhi- ja luomuruoan dynaamisesta hankintajarjestelmasta
https://www.hankintakeino.fi/fi/materiaalipankki/forssan-seudun-lahi-ja-luomuruoan-dynaaminen-hankintajarjestelma-
case-forssan




Analyysi nykyisista kehitysteemoista dlykkaan erikoistumisen kannalta

Seuraavaan taulukkoon on koottu Hameen nykyisten dlykkaan erikoistumisen teema-alueiden kuvaus:
toimijat ja yhteistydkumppanit, keskeisia yrityksia ja keskeisia TKI-toimijoita ja -hankkeita.

Nykyiset teema-alueet

SYKLI, LUKE, ELY-keskus,
Ekoteollisuuspuistot (MORE,
Envitech & RiiCycle), HAMK
Design Factory

Erityisjate Oy, Jospak, Cool-Finland
Oy, Kiertokapula Oy, Loimua Oy,
VG Recycling, Sykli, Trifami

Teema Tarkeita toimijoita ja Keskeisia yrityksia Keskeisia TKI-toimijoita ja -hankkeita
yhteistyokumppaneita
Kiertotalous HAMK, Linnan kehitys, FYK, | Fortum Waste Solutions, Suomen | SmartBioHub, Kiertotalouden tiekartta,

Synbio Powerlabs, FRUSH tapahtuma &
HAMK hankkeet (mm. Design Factory),
vesihuolto ja kierratyslannoite-hankkeet,
FEC koulutukset

Ruokajarjestelmat

HAMK, MTK,ELY-keskus,
ProAgria, FYK, LUKE,
viljaklusteri, Sykli, HAMK
Design Factory

Valio Oy, HKScan Finland,
Hameenlinnan Osuusmeijeri,
Tuottajain Maito, Vitabalans,
Huhtamaki Foodservice Nordic Oy,
Lantmannen Agro Riihimaki, Tume-
Agri Oy, Jokioisten Leipa Oy

Ruokakoordinaatti, Sustainable Food
Hame, Ruokastrategia (Paijat-Hameen
kanssa), DPS-hanke (FYK)

Alykkait palvelut ja
tuotantoprosessit

HAMK, Linnan Kehitys,
FYK, Sykli, Luke

Robotiikkatoimijat Riihimaella

DIVA —hanke, Lahi- ja luomuruuan
dynaaminen hankintamenettely, Datan
hyédyntaminen & Kiertotalous-hanke
(Sykli), Scanforest - avoimesti dataa Evon
metsistd, Robotiikan kehityshankkeet

Alykis, vastuullinen
ja kestava muotoilu

HAMK, HAMK Design
Factory, Suomen lasimuseo

littala Group Oyj, Fiskars Oyj,
Suomen Kasitydteollisuuden Oy

Smart New Design (HAMK),
Lasikaupunkibrandityo, littala Village

Taulukko 2: Hdmeen nykyisten adlykkaan erikoistumisen teema-alueet:

kuvaus
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3. Kansallinen ja kansainvalinen benchmarking
Hameen TKI-selvityksessa on kayty lapi useita alueellisia dlykkdan erikoistumisen alueellisia
strategioita Pohjoismaista. Benchmarking-tyon tavoitteena oli tunnistaa Hameen tilanteeseen ainakin
osittain soveltuvia toimintamalleja ja kaytantoja.

Finnmark (Pohjois-Norja): Painopistealueet ja synergiat alykkdan erikoistumisen strategiassa.

Finnmarkin dlykkisn erikoistumisen strategissa'® on laadittu kooste vahvimpien toimialojen sisélldista
ja synergioista muiden toimialojen kanssa (ks. kuva 4). Synergiakuvauksen rakennetta, jossa on
onnistuneesti tunnistettu Finnmarkin vahvuusalueiden rajapinnat, hyddynnettiin Himeen TKI-

selvitystyossa.

Industries

Synergies / identified collab arenas

Energy and petroleum

Seafood - supply of maintenance and manufacturing parts
Mineral - supply for d pment and mait e
Fishing — cooperation with local fishing boats on emergency preparedness

Building and construction

Digitalization — visualize activities, work processes, planning tools
Petroleum — inspection and maintenance
Travel life - digital experiences

Mineral industry

Building and construction — construction phase, road and tunnel construction,

use of heaps
Petroleum — automation, control systems
Energy — electrification, battery operated construction machinery

Arctic bioeconomy

Travel life — tourism at fish farms — how food is harvested and processed
Digitalization — automation of tasks in the fishing industry / slaughterhouse,
interpretation of big data

Energy - electrification of fishing fleet, feeding vessels, transport

Experience-based tourism

Local food production - real raw materials: reindeer meat, fish, agriculture
Digitalization - reach new markets with smart digital solutions,
communicate with customers

Energy and
petroleum

Arctic Mineral
bioecenomy

‘_’ industry
Building

and
construction

Experience-
based
tourism

Kuva 4: Painopistealueet ja synergiat Finnmarkin alueella (Léhde: Finnmark 2019)

It3- ja Pohjois-Suomi: Alykkaan erikoistumisen kérjet

Ita- ja Pohjois-Suomen ELMO-kehittdmisohjelmassa on laadittu kooste alueen maakuntien adlykkaan
erikoistumisen painopistealoista (ks. kuva 5)*. Koosteesta ilmenee, ettd maakunnilla on erityyppisia
lahestymistapoja teema-alueisiin. Osalla maakunnista teema-alueiden luettelo muistuttaa varsin
toimialakohtaista ldhestymista (esim. Pohjois-Pohjanmaa), kun taas joillakin maakunnilla haetaan
perinteista toimialaluokitusta laajempaa teema-alueiden kuvausta (esim. Kainuu).

13 Finnmark 2019 Regional innovation strategy for Finnmark (RIS3) — based on SMART specialization principles
https://www.tffk.no/ f/p1/ie4fe008e-8516-4beb-861d-843408b6bd75/regionale-innovasjonstrategi engelsk.pdf

14 |t4- ja Pohjois-Suomen elinkeinot murroksessa. Alykkaan erikoistumisen strategia 2019-2023 https://issuu.com/ip-
suomi.elmo/docs/elmo-strategia_suomi_issuu
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Kuva 5: Alykkaan erikoistumisen karjet It3- ja Pohjois-Suomessa (Lihde: It4- ja Pohjois-Suomen

elinkeinot murroksessa. Alykkaan erikoistumisen strategia 2019-2023)

Visterbotten, Ruotsi: Alykkéan erikoistumisen tiekartta ja PRI-ohjelma

Region Visterbottenin S3 Visterbotten Roadmap —ohjelmassa (2023)® esitelldan dlykkadseen
erikoistumiseen ja EU:n PRI (Partnerships for Regional Innovation)!® —aloitteeseen perustuva ohjelma
Vasterbottenille. Kuvassa 6 on esitetty Vasterbottenin vahvuusalueet ja toimintaprosessi. Kuvan
alaosassa esitettyjen Vasterbottenin vahvuuksien ja vahvuusalueiden pohjalta Vasterbottenissa ollaan
toteuttamassa paikallisten kehittdmismissioiden rakentamista (local & regional missions). EU:n tasolla
kannustetaan alueita PRI-aloitteen mukaiseen ldhestymiseen tdydentamaan dlykkaan erikoistumisen
strategioita. On huomattava, etta PRI-ldhestyminen Vasterbottenissa rakentuu seka alueen
innovaatio- ettd tutkimusstrategian pohjalle, samalla hyodyntden adlykkaan erikoistumisen
periaatteita. PRI-Idhestyminen on jatkossa ajankohtainen Hameessakin mm. Regional Innovation

Valley'-aloitteen kannalta.

15 Vasterbotten (2023) Vasterbotten — An Attractive Region Where Differences Drive Development Regional Development

Strategy 2020-2030 https://regionvasterbotten.se/VLL/Filer/Regional%20Development%20Strategy%202020-

2030 webb.pdf

16 |isatietoa: https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/pri

17 Regional Innovation Valley lisatietoa: https://errin.eu/news/regional-innovation-valleys-interest-so-far-matchmaking-

map
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A Vibrant Place A Circular Place

# Cohesive Region e Inclusive Equal Opportunities and Gender Equality » Pioneer in the Transition e

@ W T A I i

Visterbotten—~  Visterbotten—  Vasterbotten—-  Védsterbotten—  Vidsterbotten—  Visterbotten —

An Innovative A Region with A Close and A Region with A Region A Region Rich in
and Smart Place-Based Accessible Sustainable Promoting Skills and
Region Sustainable Region Communities for Health Expertise
Business Living and
Development Working

$3 Vasterbotten Broad Mix of Actors in
Missions International
Cooperation

Action Plan for Open
Discavery Process

Forest Mining Sustain- Manu-  Hospitality Food Cultural Life Digital-
Bioeco- and able facturing  Industry  Product- and Science isation
nomy Mineral Energy Industry ion Creative Know-
industry  Systems Sector  |edge Area

The foundation of Vasterbotten know-how and innovation: areas of strength, R&D Institutes and companies,

natural resource rich, knowledge and research, Arctic, smart, sustainable, renewable energy

Kuva 6: Vasterbottenin vahvuusalueet ja toimintaprosessi, PRI & S3 ldhestyminen (Lahde:
Vasterbotten, 2023)

Varmland, Ruotsi: Arviointikriteerit

Varmlannin dlykkdan erikoistumisen ohjelman®® valmisteluty®ssa on laadittu kriteeristd
potentiaalisten teema-alueiden arvioinnille. Kriteeristod hyodynnetdan seka potentiaalisten teema-
alueiden tunnistamisessa etta teema-alueiden keskinaisessa vertailussa (ks. alla oleva taulukko).

Alykkaan erikoistumisen kriteerit
Teema/Kriteeri | Kasvupotentiaali | Kansainvilisyys | Kestdvyys | Yhteydet muihin | TKI resurssitja | Yrittdjyys
kehitysteemoihin | potentiaali alueella

Teema-alue 1
Teema-alue 2
Teema-alue 3
Teema-alue 4

Taulukko 3: Ehdotus Kanta-Hdmeen TKI-toiminnan kehitysteemojen kriteereiksi

Varmlannissa otettiin lisaksi kdyttoon ”liikennevalot” (kuva 7) kuvaamaan alykkaan erikoistumisen
potentiaalisten teema-alueiden kokonaisarviota. Vaaka-akselilla on arvio teema-alueiden
potentiaalista jatkotyossa (jatkaa teemana; jatkaa/ei jatka teemana; ei jatka teemana) ja pystyakselilla
on vaihtoehtoja teemojen organisoimiseksi (teeman kuvaus, mahdollinen yhdistaminen toiseen
teemaan, varaus teeman toteuttamiseksi myohemmadssa vaiheessa).

18 Lisdtietoa: https://www.regionvarmland.se/regionvarmland/utveckling-tillvaxt/hamta-
material/strategidokument/varmlands-forsknings--och-innovationsstrategi-for-smart-specialisering
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erikoistumisen teemana

~ Arviointi perustuen Teema ja priorisointitaso Teema, joka Mahdollinen
tulevaisuuden yhdistetisin toiseen | tulevaisuuden
potentiaaliin teemaan S3-teema
Jatkaa dlykkdan

Jatkaa/ei jatka dlykkddn
erikoistumisen teemana

Ei jatka dlykkddn
erikoistumisen teemana

Kuva 7: Alykkaan erikoistumisen teemat, kokonaisarvio (Virmland)
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4. Asiantuntijahaastattelut
Hameen TKI-selvityksessa toteutettiin asiantuntijahaastattelut elo-syyskuussa 2023
(ryhmahaastattelut ja tdydentavat henkilokohtaiset haastattelut), joissa olivat edustettuina HAMK,
Sykli, Luke, Forssan Yrityskehitys Oy, Linnan Kehitys Oy, Patria Oyj, Rilhimaen ja Himeenlinnan
kaupungit sekd HAMK Design Factory seka Hameen liiton ja Patrian edustajat. TKI-selvityksen
osallistujalista on raportin liitteend. Haastattelut keskittyivat kokemuksiin ja oppeihin nykyisista
kehitysteemoista, kehitysteemojen rajapintoihin seka uusiin kehitysteemoihin. Lisaksi haastatteluissa
keskusteltiin Kanta-Hdmeen innovaatioekosysteemistd, sen toimivuudesta ja kehittdmisehdotuksista.
Haastateltavat jatkoivat kommentointia TKI-selvityksen Howspace-alustalla. Seuraavassa on kooste
haastattelujen palautteesta.

Kokemukset ja opit nykyisista kehitysteemoista

Haastatteluissa kaytiin lapi nykyisten teema-alueiden onnistumisia ja haasteita. Kiertotalous nahtiin
varsin onnistuneena, mutta Himeessa myds osin jo vakiintuneena teemana, jonka ennakoidaan
kehittyvan edelleen TKI-kehittdmishankkeiden, vahvan yritystoiminnan ja osaamisen kautta. Kestdvan
ruokajarjestelman kehittdminen nahtiin toisaalta selkedksi, ajankohtaiseksi ja potentiaaliseksi karjeksi
usean toimijan osalta, mutta osa toimijoista toivoi kehittamiskarjen laajentamista kattamaan koko
biotalouden. Kehitysteeman alla on aktiivista hanketoimintaa ja yhtymakohtia kiertotalousteeman
(mm. kierratyslannoitteet, peltojen hiilensidonta) kanssa.

Nykyisia kehitysteemoja pidettiin yhtaalta liian laveina - toisaalta teemat kaipaisivat joidenkin
vastaajien mielestd selkeampaa fokusointia. Joidenkin vastaajien mielesta laajat teemat
mahdollistavat hankkeiden paremman sovittamisen rahoitusohjelmiin. Nykyisia kehitysteemoja tulee
avata konkreettisilla esimerkeilld, jolloin yritysten on helpompi hahmottaa, millaisiin TKI-hankkeisiin
on mahdollista saada rahoitusta ja mita lisdarvoa ekosysteemityohon osallistuminen voisi niille
tarjota.

Alykkaiden palveluiden ja tuotantoprosessien sekd muotoilun kehitysteemat jaivat keskusteluissa
vahemmalle. Toimijat kokivat ndma teemat varsin vaikeasti hahmotettaviksi ja varsin laajoiksi. Kanta-
Hameessa on paljon palvelusektorin yrityksia, ja siltd osin dlykkdiden palveluiden ja
tuotantoprosessien teema nahtiin ajankohtaiseksi etenkin yritysrajapinnalla toimimisessa. Alykkyys ja
kestavyys nahtiin joissakin haastatteluissa lapileikkaavina teemoina, jotka ovat ratkaisevia
elementteja uusien innovaatioiden syntymisessa.

Kehitysteemakeskusteluissa pohdittiin Himeen nykyisen innovaatioekosysteemin toimivuutta ja sen
tehostamisen merkitysta ja painotettiin etenkin innovaatioverkostojen tarkeyttd. Maakunnan sisdinen
verkostotyo, ylimaakunnallinen seka kansainvalinen kumppanihaku ja verkostojen luominen nahtiin
tulevaisuuden innovaatiotoiminnan edellytyksind. Haastateltavien mielesta yhteistydsuhteisiin tulisi
panostaa nykyistd enemman. Mielenkiintoisena ideana nostettiin ehdotus vahvistaa yhteistyosuhteita
etenkin EU-rahoitushakuprosesseissa (mm. EU-Horisontti) menestyneiden kansallisten tahojen kanssa
(VTT, Aalto-yliopisto, Tampereen Yliopisto, LUKE, Oulun Yliopisto). Kanta-Hame on pieni maakunta,
joka voisi hyotya suurien toimijoiden kansainvalisestda osaamisesta ja kokemuksesta isoissa T&K-
hankkeissa. Yhteistyo yliopistojen ja tutkimuslaitosten kanssa ndhdaan tiena uusien, laajojen
hankkeiden tavoitteluun.

Hameen menestyvan innovaatiotoiminnan tarkedna edellytyksena pidettiin paatéksenteon
strategisuutta seka pitkdjanteista hanketoimintaa, jossa TKI-kehitysteemojen jatkuvuus varmistetaan.
Vastaajat toivat esiin, ettd maakunnan kehittamisteemojen ympdrille tulisi luoda painotusten
mukaiset jatkuvat projektiportfoliot. Tama edellyttaa pitkdjanteista tyota. Vastaajien mukaan myods
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yrityksia kiinnostaa, missa niiden TKI-mahdollisuudet ovat ja millaiseen kehitykseen niiden kannattaisi
panostaa.

Kuvaan 8 on koottu sanapilvi kuvaamaan Hameen TKI-selvityksen haastatteluissa eniten esilla olleita
teema- ja keskustelualueita.

Ylimaakunnallinen yhteistyo

x coee ° Pendelinnin maakunta
Rlykkait prosessit Sotilas- ja siviilivarautuminen

Viestintéin konkretiaa vasuutisws jyqn, =
Tekoaly  Digitalisaatio Teriivit ja vahvat Kiirjet ,

Robotiikka Yritystajapinta - Typyallisyus Momentum ~ Uskottavuus
K t Projektien jatkuvuus ~ Parhaiden Kiiytintjen monistaminen

eS a S Kauaskatseinen suunnittelu Al kk

) e Biotalous  Ylimaakunnalliset hankkeet NATO YRRYYS
Osallistava Kanta-Hame . . . A e

) Yhteinen innovaatiokehittimisen kieli PuOlllStusala

Kama-}'{an}ee'l'l helznet Innovaatioekosysteemi R"*k“‘“f““ FOSEATS,

Vihred ki Liipiletkkaavat teemat Verkostm?um}nen Kasvupotentiaali

PR-yritykset Yhteistyo Pitkjanteisyys

KieI‘tOtalOllS Rakennusteollisuus
Ruokajirjestelma

Kuva 8: TKI-selvityksen haastatteluissa esille tulleita teema- ja keskustelualueita

Kehitysteemojen rajapinnat

TKI-haastatteluissa otettiin esille nykyisten teema-alueiden rajapinnat ja se, millaista
toimintaa/hankkeita nykyisilla rajapinnoilla tapahtuu. Haastattelujen mukaan innovaatiotoiminta ja
uusien ideoiden syntyminen nahdaan todennakoisimmaksi kehitysteemojen leikkauspisteissa eli
teema-alueilla, jossa innovaatiot syntyvat kahta tai useampaa kehitysteemaa yhdistaen.

Kehitysteemojen yhtymakohtiin sijoittuvia hankeonnistumisia nostettiin esiin etenkin kahden
hankkeen osalta. Forssan Yrityskehityksen koordinoima lahi- ja luomuruuan dynaaminen
hankintamenettely- hanke, jossa yhteishankintaan kuuluvat hankintayksikdét voivat hyddyntaa
hankkiessaan elintarvikkeital®, sijoittuu ruuantuotannon, havikin ehkaisyn, dlykkdin prosessin seki
digitalisaation kautta kaikkien kehitysteemojen leikkauspisteisiin. Lounais-Hameen
koulutuskuntayhtyman (LHKK) ja Himeen ammattikorkeakoulun (HAMK) Data ja innovaatiot vihredn
siirtymdn tukena elintarvikealalla (DIVA) — yhteishanke keskittyi tukemaan Kanta-Hameen
elintarvikealan mikro- ja pk-yritysten polkua kohti vihreda siirtymaa seka tukemaan yrittajien
muutoskyvykkyyttd?’. Hankkeessa keskityttiin sivuvirtainnovaatioihin, datan hallintaan ja tiedolla
johtamiseen seka mikro- ja pk-yritysten vastuullisuuteen. Hanke sijoittui Himeen kehittamiskarkien
rajapinnoilla ruokajarjestelmien, kiertotalouden ja dlykkdiden prosessien yhtymakohtiin.

Rajapintojen vahvistamiseksi ja uusien rajapintojen hyédyntamiseksi vastaajat pitivat tarkeana eri
toimijoiden kohtauttamista ja aktiivisempaa maakunnan sisdistd vuorovaikutusta. Vuoropuhelu
organisaatioiden valilld ndhtiin mahdollisuudeksi synnyttaa alueellista oppimista ja uusia ideoita.
Haasteena tiedostettiin organisaatioiden rajalliset resurssit synergiatyohon.

19 |isdtietoa Forssan seudun lahi- ja luomuruoan dynaamisesta hankintajarjestelmasta
https://www.hankintakeino.fi/fi/materiaalipankki/forssan-seudun-lahi-ja-luomuruoan-dynaaminen-hankintajarjestelma-
case-forssan

20 | jsatietoa hankkeesta: https://www.divahanke.net/
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Rajapintoja tukevina asioina nostetiin esiin kokeilukulttuurin vahvistaminen sekad ongelmien ja
epdonnistumisten kautta oppiminen. Keskusteluissa ehdotettiin lisdksi rahoitusinstrumenttien
kohdistamista rajapinnoille, rohkaisemista kokeilevampaan hanketyohén seka Design Factory -
tyyppisen toiminnan lisaamista. Kohdennetun hanketyon lisdksi my6s tapahtumat nahtiin keinoksi
linkittaa kehitysteemoja yhteen ja 16ytda hyvia rajapintoja, yhtena esimerkkina Forssan
kiertotalouden innovaatiotapahtuma FRUSH?.

Kuvassa 9 on esitetty sanapilvi TKI-selvityksen haastattelujen rajapintoja koskevasta keskustelusta.

Rahoituksen ohjaaminen rajapintahankkeisiin
Luovaalue  Viestinti yrityksiin
(T)urvalhsuus,]a Va;;l;tununen Fokusoiva hanketyo  Oman tyin profilointi
man tyon profilointi ¢ » .
v Systeemiajattels  Hoksauttaminen
Kokeilukulttuuri Fokusointi & Joustavuus
Viestinniin kehittiminen  Kokonaisuuksien ymmirtiminen Vastuullisuus
DIVA-hanke Teemapari Rajapinnoilta uutta liiketoimintaa Datan hallinta
Innovaatiotapahtumat et eknalogia Torméiytiminen Kirkien kuvaus

Rahoitusjirjestelmien kannustimet

Eli-imystalous Yhteiskehittimisen vahvistaminen DYRA2minen systeemi
Lihi- ja luomuruuan dynaaminen hankintamenettely

Kuva 9: Haastattelujen palautetta liittyen Kanta-Hameen kehitysteemojen rajapintoihin.

Uudet kehitysteemat

Ryhmaéhaastatteluissa etsittiin Kanta-Hameen mahdollisia uusia kehitysteemoja. Turvallisuus/sotilas-
ja siviilivarautuminen/puolustusala nousi uusista teemoista vahvasti esille. Kanta-Hameessa on
merkittavaa puolustussektorin teollisuutta sekd vahvaa puolustusvoimien erikoisosaamista. Alueella
toimii mm. puolustusvoimien varuskunta, Patria Oyj, Sako Oy seka kattava turvallisuus/puolustusalan
alihankkijoiden verkosto. Patrian Himeenlinnan yksikkoé on erikoistunut ajoneuvojen
tuotekehitykseen seka valmistamiseen. Hameenlinnassa tydskentelee Patrian palveluksessa n. 350
henkilda. Lisdksi tarkeita alihankkijoita Patrialle Himeessa on mm. Sisu, Sisu Axles, Milectria
(ajoneuvojen sahkoistys) seka Finnish Steel Painting (FSP). Lisaksi Riihimaelld on puolustusvoimien
tutkimuslaitos seka Kybervarusmies-yksikko. Riihimaki on toiminut puolustusalan kehittamiseksi hyvin
aloitteen tekevassa roolissa. Tyota on tehty etenkin puolustusalan innovaatioiden ja CAP-
kayttoteknologioiden (Capability, Armament & Planning - CAP) hankkimiseksi, jotka soveltuvat sotilas-
ja siviilikdyttoon. Myds Naton innovaatiorakenteet, kuten DIANA-kiihdyttam&ohjelma, Naton Centre
of Excellence -osaamiskeskukset ja muut Naton rahoitusinstrumentit on noteerattu Riihimaelld seka
alan yrityksissa. Riihimden kaupungissa tullaan panostamaan puolustusalaan tulevien vuosien aikana
voimakkaasti.

Haastatteluissa nostettiin esiin - nykyisesta laskusuhdanteesta huolimatta - rakennusteollisuus, jossa
alykkaille prosesseille arvioitiin olevan myds kansainvilista kysyntaa.

Kilpailukykya nahtiin syntyvan myos paremman datanhallinnan kautta. Vastaajat ehdottivat
tehokkaampia kannustimia digitaalisen tiedon hyddyntdamiseen sekd maakunnallisia ns.

21 |isatietoa tapahtumasta: https://www.frush.fi/en/
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datajalostamoita, jotka kokoaisivat eri toimijoiden dataa yhteen ja pohtisivat aktiivisesti datan
hyddyntdamisen parempia mahdollisuuksia. Yhtena hanke-esimerkkina datan hyédyntamisesta

nostettiin esiin Scanforest??, joka kokoaa avointa dataa Evon metsista.

Haastattelujen mukaan nykyisten kehitysteemojen teravoittamiseksi pitdisi panostaa enemman
aktiiviseen yhteistydhon ja vuoropuheluun. Kehitysteemojen lapileikkaaviksi teemoiksi nostettiin
alykkyys, vastuullisuus seka yhteistyon Kanta-Hame.

"Parhaat ideat ovat harvoin siind péyddssd, missd itse sattuu istumaan. Parhaat ideat
I6ytyvdt usein sieltd, mistd niitd véhiten odottaa ldytévdn.”

Kanta-Hameen kehitysteemojen priorisointikriteerit

TKI-toimijoiden haastatteluissa nostettiin esille kehittdmisteemojen priorisointi Kanta-Hameen
tilanteessa- millaisilla arviointikriteereilla voitaisiin verrata nykyisia ja potentiaalisia teema-alueita
keskendadan? Yhtena keskeisena priorisointikriteerina tuotiin esille teema-alueen
kehittamispotentiaali (arvonlisdys, tyopaikkojen luominen Kanta-Hameeseen, vaikutus alueen
hyvinvointiin ja veto/pitovoimaan). Keskusteluissa nostettiin esiin myds priorisointikriteerien
yhtyméakohdat strategisiin |ahtokohtiin, joita sovelletaan mm. Riihimaen kaupungin kehittdmisessa:

- aikaisempi osaaminen pohjana: rakenna kasvu vahvuuksien varaan
- ajankohtaisuus ja nousevien mahdollisuuksien (momentumin) hyédyntaminen
- verkostomaisen ldhestymistavan hyédyntaminen.

Haastatteluiden yhteenvetona voidaan todeta:

TKI-toiminnan onnistumisena Kanta-Hameessa koetaan toiminnan ketteryys ja se, ettd TKI-toimijat
tuntevat hyvin toisensa. TKI-toiminnan merkittaviksi haasteiksi koetaan veturi- ja vientiyritysten
rajallinen maara sekda oman yliopiston puuttuminen. Toimintaan kaivataan lisda vuoropuhelua
maakunnan sisélla, lisdd osaamista rahoitushakemuksien valmisteluun, pieni yrityskanta, ei omaa
yliopistoa, vdahan veturi- ja vientiyrityksia.

Nykyisten kehitysteemoihin osalta onnistumiseksi koetaan pitkdjanteinen tyo kiertotalouden ja
ruokajarjestelmien kehittdmiseksi. Haasteena koetaan vahadinen TKI-kehittdmishakemusten maara
kehitysteemoihin liittyen (etenkin ruokajarjestelmat ja muotoilu).

Uusien kehitysteemojen osalta turvallisuus /varautuminen/puolustusala koetaan selkeéna ja
nykytilanteeseen sopivana uutena kehitysteemana, jonka ymparille on Kanta-Hameessa jo pitkaan
kerrytetty osaamista seka TKI- ja yritystoimintaa. Kehitysteema on ajankohtainen myds mm. Naton
tuomien uusien mahdollisuuksien kautta. Tiedonhallinta ja digitaalisen tiedon jalostaminen ja
hyddyntdaminen seka rakennusteollisuuden uudet ratkaisut tulivat haastatteluissa esille mahdollisina
uusina kehittamisteemoina. Kanta-Hameen matkailun kehittdmisessa nahtiin selkeda potentiaalia.

On myo0s todettava, ettd logistiikka ei painottunut vastauksissa mahdollisena uutena kehitysteemana,
huolimatta Kanta-Hameen hyvasta logistisesta sijainnista. Kansainvilisten yhteistydverkostojen
konkretisointi ja hyddyntaminen eivat myoskdan olleet kovin vahvasti esilla. Teollinen vihrea siirtyma
nousi Kanta-Hameesta esille haastatteluissa lahinna kiertotalouteen liittyen.

22 |jsitietoa: https://www.scanforest.fi/
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5. Osallistava TKI-tyopaja
Hameen TKI-selvityshanke jarjesti kaikille avoimen ja osallistavan TKI-tydpajan Hameenlinnassa
14.9.2023. Osallistujia oli Himeen liitosta, Himeen ELY-keskuksesta, HAMK:sta, Himeenlinnan ja
Riihimden kaupungilta, Hattulan ja Janakkalan kunnista, koulutuskuntayhtyma Tavastiasta, Eteld-
Suomen ProAgriasta, Forssan Yrityskehityksesta, Luonnonvarakeskukselta sekd Lammin biologiselta
asemalta (TKI-selvityksen osallistujalista liitteena).

Kuva 10: TKI-tyépajatyoskentelya (Hdmeenlinna 14.9.2023)

Hameen liiton kehittdmisjohtaja Jyri Sarkkinen kytki tydpajan avauspuheenvuorossaan Himeen TKI-
tyota laajempaan kansainvaliseen kontekstiin ja korosti veturiyritysten merkityksestd Himeen TKI-
toiminnassa. Norrumin ja NordEvalin edustajat esittelivat tydpajassa TKl-selvityksen
asiantuntijahaastatteluiden tuloksia. Pienryhmatydskentelyssa keskusteltiin Himeen nykyisista ja
potentiaalisista uusista kehitysteemoista seka kehittdmiskarkien yhteistyokumppaneista ja
rahoituksesta. Seuraavassa on kooste TKI-tyopajan pienryhmakeskusteluista sisaltden kolme
keskusteluissa esiin tullutta kehittdmisteemojen kuvausta.

Nykyiset ja uudet kehitysteemat: ty6pajassa esitetyt vaihtoehdot

TKI-tyopajan pienryhméakeskusteluissa Idhtokohtana hyddynnettiin Kanta-Hameen maakuntaohjelman
nykyista dlykkdan erikoistumisen teema-aluevalintaa (ks. kuva 3 sivu 7). Keskustelijat jakoivat
nakemyksiaan siitd, miten he muuttaisivat tai tdydentaisivat teema-alueita.

TKI-tyopajan pienryhméakeskusteluista voidaan nostaa yhtena vaihtoehtona ehdotus, jossa
kehittamisen keskio6n nostetaan systeemiosaaminen ja muutosjohtaminen, ja niitd ymparoivat
alueen nykyiset kehitysteemat sekd uutena teema-alueena turvallisuus/varautuminen (kuva 11).
Ehdotus perustuu Kanta-Hameen nykyisiin alykkdan erikoistumisen karkiin. Uutena teemana on
otettu mukaan varautuminen, joka kattaa mm. puolustusteollisuuden ja siviilivarautumisen.
Olennaista on kuitenkin teemojen rajapintojen esiin nostaminen, silld uusien yritysten, yhteistyon
seka innovaatioiden odotetaan nousevan erityisesti naista teemoista. Esimerkiksi ruokajarjestelman ja
kiertotalouden rajapinnalla on ruokahavikin véaheneminen kiinnostava kehittdmiskohde. Teemojen
paikkoja kuviossa voi muuttaa, riippuen siita, milla teemoilla koetaan olevan eniten rajapintoja
keskenaan.
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kestdava muotoilu

Turvallisuus

Kuva 11: TKI-tydpajan ehdotus 1 Himeen kehitysteemojen kuvaamiseksi

TyOpajassa nostettiin esiin myds ehdotus, jossa reilu datatalous digitaalisena perustana toimii yhtena
TKI-toiminnan tarkedna osana. Fokus rakentuu kolmen kehitysteeman (varautuminen, alykas
logistiikka, kestdva rakennettu ymparistd) varaan, joita tdydentavat lapileikkaavina teemoina
kiertotalous seka dlykas ja vastuullinen teknologia. Varautuminen teemana kattaisi sotilaallisen
varautumisen ja puolustuksen, energiantuotannon ja muut energia-asiat seka ruokajarjestelmien
kehittdmisen osana huoltovarmuutta. Hame sijaitsee logistisesti kiinnostavalla paikalla pdaradan ja
suurten valtateiden varrella, joten dlykas logistiikka nahtiin toiseksi potentiaaliseksi kehitysteemaksi —
kattaen myds nykyisen kiertotalouden kehitysteeman. Kolmanneksi kérjeksi nostettiin kestava
rakennettu ymparisto, joka kattaisi myos rakennusteollisuuden (ks. kuva 12).

Kiertotalous

. Varautuminen: Alykis logistiikka Kestévi rakennettu
Reilu Rauhan ja konfliktin Mahdollistaa ympaéristo
datatalous ajan turvallisuus kiertotalouden Vihrea elinympéristo
digitaalisena Energia Rakennusteollisuus
perustana Tulevaisuuden ruoka

Materiaalit
Puolustus

Raaka-aineet
Suunnittelu
Alykas asuminen

Alykas ja vastuullinen teknologia

Kuva 12: TKI-tydpajan ehdotus 2 Himeen kehitysteemojen kuvaamiseksi

TKI-tydpajan kolmas ehdotus kehitysteemoiksi keskittyi kolmeen paateemaan: ruokajarjestelmat,
varautuminen seka datatalous ja robotiikka (ks. kuva 13). Kanta-Hdmeessa on vahvaa alkutuotantoa ja
prosessoivaa ruokateollisuutta, jossa on hydédyntdmatonta potentiaalia. Alueella toimii myds suuria
elintarvikealan yrityksid sekd ruuantuotannon koulutusosaamista. Pienryhmakeskustelussa pohdittiin,
miten ruokajarjestelmia saataisiin vahvistettua yrityspddomaa tukemalla, skaalautuvuuteen
panostamalla ja kokeilukulttuuria vahvistamalla. Varautuminen-teemassa on Kanta-Hdameessa vahvaa
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yritystoimintaa ja lupaavia rajapintoja muihin kehitysteemoihin mm. ruokajarjestelmat. Datatalous ja
robotiikka koettiin potentiaaliseksi kehitysteemaksi ja start-up-toiminnan kohteeksi, jolla on
yhtyméakohtia muihin kehitysteemoihin. Hdmeen rajallinen yrityskanta robotiikan alalla sekd osaavan
tyOvoiman puute koettiin kuitenkin teeman haasteina. Kanta-Hameen dataekosysteemin/digitaalisen
tiekartan laatiminen voi olla keino linjata alan yhteistyota. Kanta-Hameen alueen tietomaarat ovat
Kanta-Hameessa suurempia maakuntia pienempia ja siten sopivia pilot-tyyppiselle toiminnalle.

Lapileikkaaviksi teemoiksi ehdotuksessa nostettiin alykkyys, vastuullisuus ja muutosjoustavuus.
Alykkyys kisittaa etenkin digitaalisuuden ja tekodlyn hyddyntamisen. Vastuullisuus ksittda
kiertotalouden, ilmastoviisauden, vihredn siirtyman ja resurssitehokkuuden, jotka olisi huomioitava
kaikessa tekemisessa. Muutosjoustavuus, ketteryys ja kokeilukulttuurin ilmapiiri nostettiin tarkeiksi
lapileikkaaviksi kehittamisen elementeiksi (ks. kuva 13).

Ruokajarjestelmat Varautuminen Datatalous ja
robotiikka

Alykkyys

Vastuullisuus

Muutosjoustavuus

Kuva 13: TKI-tyopajan ehdotus 3 Hameen kehitysteemojen kuvaamiseksi

TKI- Tyépajan keskustelujen (ja osin myds haastattelujen) pohjalta voidaan nostaa vield yksi ehdotus
(ehdotus 4). Tassa vaihtoehdossa kehittdmisteemat ovat laajoja kokonaisuuksia, joiden rajapinnoilta
|6ytyy myos luontevia uusia teemoja:

- Laaja kehittamisteema 1: Turvallisuus/Varautuminen: puolustus, arjen varautuminen ja
turvallisuus

- Laaja kehittamisteema 2: Luonnonvarat ja teknologiaosaaminen: Luonnonvarojen ja
luonnonvaraosaamisen sekda Hameen teknologiaosaamisen kestava hyodyntaminen Esim.
Biotalous, Hdmeen tutkimusasemien osaamisen hyédyntaminen ja teollisten prosessien
hallinta.

- Laaja kehittamisteema 3: Elamystalous esim. matkailu, muotoilu, palvelumuotoilu

Laajat kehittamisteemat on koottu ilman kapeaa sektorikohtaista luokittelua. Lapileikkaavia teemoja
ei ole erikseen kuvattu, mutta kaikkien laajojen teemojen taustalta 16ytyy johtoajatuksena kestavyys.
Laajat kehittamisteemat ovat kuvaustavaltaan uusia verrattuna Hameen nykyisiin dlykkaan
erikoistumisen teemoihin, mutta uudet, laajemmat teemat sisaltavat myos tuttuja elementteja.
Ruokajarjestelma -kéasitetta on laajennettu, kun taas elamystalous ja turvallisuus/varautuminen ovat
uusia.
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VARAUTUMINEN

Kuva 14: TKI-ty6pajan ehdotus 4 Himeen kehitysteemojen kuvaamiseksi (Laajat kehittdmisteemat)
Muita TKI-ty6pajan ehdotuksia ja havaintoja
Tybpajassa tuli esiin yleisia huomioita ja kannanottoja Himeen TKI-toiminnan kehittamiseksi:

- Tiivis yhteistyd maakunnan TKI-toimijoiden valilla seka laaja ylimaakunnallinen ja
kansainvalinen verkostoituminen korostui tydpajan kaikissa pienryhmakeskusteluissa.

- Keskustelijat nostivat vastavuoroisen oppimisen ja toimivien kdytdanteiden hakemisen
muiden samantyyppisten Pohjoismaisten alueiden kanssa verkostoitumistavaksi.

- Varautumisen osalta Nato nahtiin tarkedksi yhteistydkumppaniksi ja rahoituslahteeksi.

- Potentiaalisina rahoitusldahteina nahtiin myds Suomen Akatemia sekd Pohjoismaiset
rahoituslahteet. Myos alueiden AKKE-rahoitus koettiin sopivaksi uusien kehittamiskarkien
tunnistamisessa ja jatkotyossa ja kannustamisessa rajapinnoissa tapahtuvaan kehittamiseen.

- Teemoihin ja yhteiskehittamiseen kaivattiin nakyvyytta ja riittavaa uskottavuutta, jotta myos
suuret yritykset saataisiin mukaan kehittamiseen.

- Kanta-Hameessa on monipuolinen elinkeinorakenne, mutta ei kovin paljon veturiyrityksia.
Tasta johtuen karkiteemojen rakentaminen yritystoiminnan ymparille voi olla haastavaa.

- Kilpailu osaavasta tydévoimasta leimaa myds Kanta-Hameen kehitysteemojen valintaa.

- Pitkdjanteisyys on Himeen TKI-toiminnan kehittdmisen ja myos kehittdmisteemojen valinnan
tarkea elementti — ei tule “santaillad” liiaksi kulloinkin meneilldan olevan suhdanteen perassa.

- Alueen maine ja brandays on tarkedaa myos TKI-toiminnan kannalta - kiertotalous- ja
cleantech -osaamista ei ole saatu riittavasti nakyviin. Brandays pitaa olla tekoihin perustuvaa.

Hame Goes into Ecosystems -hankkeen projektipadallikkd Minna Takala korosti TKI-tydpajan
padtdspuheenvuorossa tarvetta sujuvoittaa Kanta-Hameen innovaatioekosysteemin toimintaa,
yhteistyon merkitysta seutukuntien valilla seka TKI-toimijoiden avoimuutta ja vuoropuhelun
edistamistd Kanta-Hameessa.
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6. Yhteenveto ja ehdotukset jatkotoimenpiteiksi

Asiantuntijaryhma on koonnut TKI-selvitystyon 2023 pohjalta yhteenvedon, joka koostuu:

- Kanta-Hameen TKI-toiminnan ja kehitysteemojen keskeisista periaatesuosituksista

- kriteereistd, joiden pohjalta Kanta-Hameen kehittdmisteemoja voidaan tarkastella ja verrata
- ehdotuksesta Kanta-Hameen nykyisen kehittamisteemakuvauksen paivittamiseksi

- ehdotuksista jatkotoimenpiteiksi.

6.1 Kehitysteemojen jatkokehittdmisen periaatteista
Asiantuntijaryhma esittaa kehitysteemojen jatkokehittdmistyohon seuraavat periaatteet:

- Rohkeat valinnat ja strategisuus: Kanta-Hameen kannattaa erottua ja rakentaa omaan
osaamiseensa ja tavoitteisiinsa sopivat dlykkaan erikoistumisen kehittdmistavoitteet ja
maarittaa niihin padsemiseksi tarvittavat kehitysteemat. Rohkeilla valinnoilla voidaan |6ytaa
yhdistelma alueelle kerrytetyn osaamisen hyédyntamista ja uusien teemojen hyédyntamista
sek3 kannustaa kokeilu- ja pilottikulttuuria. Alykk&an erikoistumisen ohjelma kannattaa
kytkeda mahdollisimman hyvin Kanta-Hdmeen maakuntaohjelmaan.

- Kansainvilisyys: Alykkaan erikoistumisen ohjelma tukee erityisesti alueiden kansainvélista
yhteisty6ta, ja dlykkaan erikoistumisen kansainvalinen EU-verkosto kannattaa maakunnissa
hyodyntda. Kansainvdlinen yhteistyd mahdollistaa alueiden valista oppimista ja toimivien
kdytanteiden hyodyntamistda myos muilla alueilla.

- Dynaamisuus ja ketteryys: alueen kehitysteemat eivat ole ikuisesti muuttumattomia.
Esimerkiksi pandemia ja Venajan hyokkayssota Ukrainaan ovat muuttaneet toimijoiden ja
toimialojen toimintaedellytyksida myds Hameessd. Maakunnan kehittamisessa ketteryys
hyodyntda toimintaympaériston muutoksia ja uusia mahdollisuuksia on olennaista.

- Pitkdjanteisyys: Kanta-Hameen TKI-toiminta ja kehittamiskarkien jatkojalostaminen on
pitkdjanteista tyota, joka ulottuu yli vaalikausien ja EU-ohjelmakausien. Kehitysteemojen
jalostamisessa vaaditaan pitkadjanteisyytta - ei tule “santailla” kulloinkin meneillaan olevan
suhdanteen perassa. Samalla kannattaa hakea nopeitakin tuloksia (low-hanging fruits).

- Kehitysteemojen rajapintojen hydédyntaminen: Onnistuneissa alueellisissa dlykkaan
erikoistumisen ohjelmissa hyddynnetdan kehitysteemojen rajapintoja ja synergioita muiden
toimialojen kanssa. Rajapinnat tarjoavat TKI- ja liiketoimintamahdollisuuksia Kanta-Hameelle.

- Kanta-Hameen erilaisten vahvuusalojen hyédyntaminen: Kanta-Hameen alueen
monimuotoisuus (rich variety) tulee hyédyntaa kokonaisvaltaisesti kaikissa seutukunnissa. On
tarkeda hyddyntaa Kanta-Hameen potentiaali sekd huipputekniikan aloilla etta laajemmin
Hameen alueellisiin vahvuuksiin perustuen (broad view of innovation).

- Aktiivinen koordinaatio ja resursointi: Alykkdan erikoistumisen kehitysteemojen
hyodyntaminen alueen TKI-toiminnassa edellyttda koordinointia ja riittdvaa resursointia.
Hameen liitolla on luonteva rooli koordinoida ty6ta ja koota TKI-toimijoita yhteistyohon
Hameessa seka kytked Hameen alykkaan erikoistumisen tyo kansainvaliseen verkostoon.

- Yritysldhtoisyys: Alykds erikoistuminen on parhaimmillaan yhteistydta tutkimuksen,
koulutuksen - ja yritystoiminnan kanssa. Yritykset ovat itse asiassa tarkea osa alueen
erikoistumista - jokainen yritys pyrkii erikoistumaan alykkaasti, vaikka EU:n alykkaan
erikoistumisen konsepti ei sindnsa olisikaan yrityksille tuttu.

- Selkead viestinta: TKI-toiminta ja dlykas erikoistuminen on erittdin tarkeaa viestia selkeasti
sidosryhmille. Vaikeammin avautuvat lyhenteet ja kasitteet tulee avata toimijakentalle.
Alueen brdandays on myos tarkeaa TKI-toiminnan kannalta.

- Saanndllinen seuranta: Seuranta tulee suunnitella jo dlykkdan erikoistumisen
kehitysteemojen ja niiden tavoitteiden kehittamisen yhteydessa. Seurantaan kehitetdaan
mittareita, joiden avulla tarkastellaan saanndllisin véliajoin seka kunkin kehittamiskarjen etta
TKI-kokonaisuuden kehittymista.
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6.2 Kanta-Hameen nykyisia ja potentiaalisia kehitysteemoja
Kanta-Hameen TKI-selvitystydssa on tunnistettu ja arvioitu kehitysteemat, joista seuraavassa esitetty
tiivis yhteenveto.

Turvallisuus

Kanta-Hameessa on merkittavaa puolustussektorin teollisuutta sekd vahvaa puolustusvoimien
erikoisosaamista. Alueella toimii mm. puolustusvoimien varuskunta, Patria Oyj, Sako Oy seka kattava
turvallisuus/puolustusalan alihankkijoiden verkosto. Merkittdvimmat alan osaamiskeskittymat ovat
Hameenlinnassa ja Riihimdaelld, mutta alihankkijaverkostot ulottuvat myds mm. Forssaan. Alan
toiminta on hyvin vakiintunutta ja juurtunutta Kanta-Hameeseen etenkin korkean osaamisen takia.
Turvallisuusala on erityisen kiinnostuksen ja kasvun kohteena etenkin Venajan Ukrainaan
kohdistaman hyokkayssodan takia. Kanta-Hameen suuret alan toimijat mm. Patria ovat
kansainvalisesti verkottuneita ja osallistuvat merkittaviin kansainvalisiin alan TKI-projekteihin.
Turvallisuusteemaan liittyy ldheisesti myos varautumiseen ja huoltovarmuuteen liittyva kehittdminen.

Biotalous, etenkin ruuan arvoketjuun liittyen

Hame panostaa ilmastotavoitteet saavuttavaan ruuantuotantoon, ja ruokajarjestelmien uudistaminen
on osa maakunnallista kiertotalouden tiekarttaa. Kestdavan ruokajarjestelman kehitysteemaa on
maakunnassa edistetty jo pitkdaan. Kanta-Hdameessa on monipuolinen valikoima yrityksia. TKI-
hankkeista voidaan mainita mm. ruokakoordinaatti (HAMK), Sustainable Food Hdme (HAMK),
Ruokastrategia (Paijat-Hameen kanssa) ja ldhi- ja luomuruuan dynaaminen hankintajarjestelma.
Ruokajdrjestelmat ja laajemmin ruuan arvoketju voisi jatkossa hyodyntaa EU-rahoitusohjelmia
yhteisty6ta moinen Euroopan alueiden kanssa verkosto — ja TKI-yhteistydssd. Ruuantuotannolla on
my0s rajapintoja mm. turvallisuus/huoltovarmuuden kanssa.

Elamystalous

Kanta-Hameen elamystaloudessa on TKI-selvityksen pohjalta nahtavissa selkeda kasvupotentiaalia, ja
matkailutulo onkin kasvu-uralla. Samalla on todettava, ettd matkailuala ei kokonaisuutena ole
Hameessa ottanut vastaavia kehitysaskelia kuin esimerkiksi Lapin matkailu. Kehityspotentiaalia on
mm. kesdmatkailuun ja kokousmatkailuun — puutetta on korkeatasoisista, matkailijoita kiinnostavista
tuotteistuksista. Kanta-Hameessa ehdotetaan harkittavaksi matkailua laajempaa elamystalous-
konseptia, jossa asiakas maksaa siitd, ettd padsee kokemaan jotain itselleen merkityksellista. Matkailu
ja elamystalous lisda veto- ja pitovoimaa alueella, ravintolat kaupat ym., viihtymistd myos asukkaille.

Teknologiaratkaisut (datanhallinta, digitalisaatio, robotiikka)

Kanta-Hameessa on panostettu uusien teknologisten ratkaisujen, tehokkaan tiedonhallinnan ja
digitaalisen tiedon jalostamisen osaamispohjaan. Erityisesti robotiikan kehittdmiseen on Kanta-
Hameessa kiinnitetty huomiota. Robotiikkaopetus ja sen kehittdminen on mm. valittu yhdeksi
Riihimaen strategiseksi painopistealueeksi. Lisdksi elinkeinoyhtidilla on ollut onnistuneita
pienyritysten digitalisaatiota tukevia hankkeita (mm. Digikyyti & Forssan seudun matkailun digiloikka).
Datatalous ja robotiikka koetaan potentiaalisena start-up-toiminnan kohteena, jolla on yhtymakohtia
muihin kehitysteemoihin. Kanta-Hameen rajallinen IT- ja robotiikka-alan yrityskanta luo kuitenkin
haasteita teema-alueelle. Nykyista alykkaan palvelujen ja tuotantoprosessien kehitysteemaa voisi
jatkokehittaa datanhallinnan hankkeilla, yhteisty6ta vahvistamalla seka kokeilevalla pilot-tyyppisella
toiminnalla.
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Kiertotalous

Resurssitehokkuus ja kiertotalouden edistiminen on ollut kehitysteemana Kanta-Hameessa jo
pitkdan. Alueella on vakiintunutta osaamista ja menestyvaa liilketoimintaa luonnonvarojen kestavassa
kaytossa ja kiertotaloudessa. Erityisid vahvuuksia ovat ekoteollisuuspuistot Envitech Forssassa,
RiiCycle -klusteri Riihimaelld ja MORE Hameenlinnassa. Lisdksi HAMK:n vahva kiertotalousfokus seka
alan kattava yrityskanta luo potentiaaliset toimintaedellytykset kehitysteeman vahvistumiseksi. Kanta-
Hameen kiertotalous on jatkossakin selked kehitysteema, mutta etenkin kiertotalouden lapileikkaavan
luonteen takia kiertotalousteemaa kannattaa Kanta-Hameessa kehittaa lapileikkaavana, kaikkia
toimialoja kehittdvana teema-alueeksi.

Logistiikka

Kanta-Hameen kiinnostava logistinen sijainti pddradan ja suurten valtateiden varrella seka vaestéltaan
kasvavien alueiden vdlissa on selked, hyddynnettdva vahvuus. Logistiikassa on selkeita yhtymadkohtia
muihin kehitysteemoihin erityisesti bio- ja kiertotalouteen, mutta alan keskimaarainen
matalapalkkaisuus osaltaan haastaa uusien ratkaisujen [6ytamiseen kehitysteeman vahvistumiseksi.

Rakennus 2.0

Kanta-Hameessa on vahvoja rakennusteollisuusyrityksia ja rakentamisen perinnettd mm. Forssan
seudulla (yrityksia mm. Saint-Gobain Finland Oy Isover). HAMK haluaa profiloitua dlykkaan ja
kestavan rakennetun ympariston edelldakavijaksi, erityisena vahvuutenaan rakentamisen digitalisaatio
ja kiertotalous. Nykyisesta laskusuhdanteesta huolimatta rakentaminen ja korjausrakentaminen seka
rakentamisen uudet ratkaisut (mm. automaatio, digitalisaatio, kiertotalous) voisivat tarjota
pidemmalla aikavalilla Kanta-Hameelle osaamis- ja kehitysteeman, jota voidaan hyédyntaa etenkin
rakentamisen suhdannetilanteen parantuessa.

Muotoilu

Hameessa on muotoilu yksi nykyisista kehitysteemoista. littala ja sen yhteydessa oleva Suomen
lasimuseo, lasitaiteen pitkat perinteet ja yrittdjyys ovat Kanta-Hameen vahvuuksia. Kanta-Hameessa
muotoilu ei kuitenkaan toistaiseksi ole kehittynyt koko alueen ekosysteemiksi. Palvelumuotoilun
hyddyntdminen seka yhteystyo elamystalouden kanssa vahvistaisivat kehitysteemaa (esim.
"lasimatkailu”).

Lapileikkaavat teemat:
Kanta-Hameen TKI-selvitystydssa arvioitiin myos lapileikkaavia kehitysteemoja:

Vastuullisuus on kaikkia toimialoja ja kaikkia kehitysteemoja yhdistava lapileikkaava teema. Joissakin
Kanta-Hameen haastatteluissa otettiin vastuullisuus esille Idhinna kiertotalouden osalta, mutta on
myds perusteltavissa ottaa vastuullisuus mukaan dlykkaan erikoistumisen kaikkien kehitysteemojen
lapileikkaavana teemana tarkasteluun.

Osaaminen on luonteeltaan kaikkia kehitysteemoja lapileikkaava teema. Alueelle kerrytetty
osaaminen on nostettu TKI-ty6ssa myos yhdeksi kehitysteemojen arvioinnin paakriteeriksi.

Kansainvalistyminen on dlykkdan erikoistumisen toimintamallin keskeinen elementti.

Kansainvalistyminen on kaikkia kehitysteemoja lapileikkaava ja kehitysteemojen menestymiseen
olennaisesti vaikuttava toiminto.
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Digitalisaatio ja dlykkaat tuotantoprosessit voidaan yhtaalta nahda osana teknologiaratkaisut
(datanhallinta, digitalisaatio, robotiikka) -kehitysteemaa. Digitalisaatio ja alykkaat tuotantoprosessit
vahvistavat kuitenkin kaikkia kehitysteemoja, mika puoltaa lapileikkaavaa esitystapaa.

6.3 Kriteerit Kanta-Hameen kehitysteemojen tunnistamiselle ja kehittamiselle
TKI-selvityksessa koottiin kansainvalisia hyvia kaytantdja ja toimintamalleja liittyen alueiden alykkaan
erikoistumisen kehitysteemojen tunnistamiseen (vrt. Varmlannin kriteerit/kuva raportin luvussa 3).
TKl-selvityksen aikana on esitetty toiveita selkedn, Kanta-Hameen tilanteeseen sopivan kriteeriston
laatimiseen.

Asiantuntijaryhma esittaa, ettd Kanta-Hameen TKI-tydssa yhtaaltd arvioidaan kehitysteeman
kehityspotentiaali ja toisaalta otetaan huomioon selvitystydn haastatteluissakin esiin tulleet kriteerit
liittyen nykyiseen osaamispohjaan, oikea-aikaisuuteen (momentumiin) ja verkostoihin. Lisaksi
arvioidaan kehitysteeman rajapintoja muihin kehitysteemoihin (ks. taulukko alla).

Potentiaaliset kehitysteemat voidaan kriteeriarvion pohjalta luokitella jatkotyota ajatellen:

- vahva suositus: valitaan teema-alueeksi
- mahdollinen teema-alue
- varaus mahdolliseksi teema-alueeksi jatkossa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty rakenne Kanta-Hameen kehitysteemojen arvioinnille ja vertailulle
jatkotyota varten.

Teema/Kriteerit Osaamispohja = Kehityspotentiaali/ Verkostot Rajapinnat
Momentum
Turvallisuus
Biotalous/Ruoka
Eldmystalous
Data/digi/teknologia
Kiertotalous
Logistiikka
Rakennus 2.0
Muotoilu
Lapileikkaavat teemat
Taulukko 4: Rakenne Kanta-Hameen kehitysteemojen arvioinnille ja vertailulle
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6.4 Ehdotus Kanta-Hadmeen kehitysteemojen paivittamiseksi

Asiantuntijaryhma toteaa, ettd nykyisia dlykkaan erikoistumisen teemoja on tarve teravoittaa ja
kuvata havainnollisesti konkreettisten esimerkkien avulla. Teemojen yhteensovitukseen ja
rajapintoihin tulee kiinnittaa erityista huomiota. Myos teemojen elinkaari tulee huomioida. Osa
teemoista on jo vakiintuneita, mika tulee ottaa huomioon niihin kohdistuvissa jatkotoimissa. Kanta-
Hameessd on myds selkedsti nousevia, uusia kehitysteemoja.

Selvityksen aikana kaytiin laajasti keskustelua teemojen rajaamisesta seka esittamisestd, joko varsin
tarkasti rajattuina toiminta-aloina tai laajempina, valjemmin madariteltyina toiminta-aloina. Laajat
teemat mahdollistavat laaja-alaisen rahoituksen yrityksille ja kehittdjille, mutta ne eivat kuitenkaan
valttamatta tue alueen strategista kehittamista, joka perustuu tiettyjen, potentiaaliltaan vahvojen
karkien edistamiselle. Kaikkeen ei voi riittavasti panostaa, mika tarkoittaa myds poisvalintaa, mika
puolestaan mahdollistaa vahvemman kehittamispanoksen valituille karjille.

Selvitys on alkusysays dlykkaan erikoistumisen teemojen jatkojalostamiselle Kanta-Hameessa.
Hameen TKI-selvityksen asiantuntijaryhma kannustaa ottamaan huomioon TKI-selvityksen tydpajassa
esitellyt vaihtoehtoiset kuvaukset kehitysteemoiksi ja niiden liittymiseen toisiinsa ml. rajapinnat (ks.
luku 5).

Varaus
uusille

Biotalous/
Ruoka

Alykkain
_erikoistumisen
" yhteistyd ja
koordinaatio
Kanta-Hameessa

Kuva 15: Ehdotus Kanta-Hameen kehitysteemojen paivittamiseksi

Asiantuntijatiimi ehdottaa kuvan 15 mukaista esitystapaa Kanta-Hameen alykkaan erikoistumisen
kehitysteemoille. Turvallisuus, erityisesti ruokaan keskittyva biotalous seka elamystalous nousevat
kehitysteemoiksi, joita tukemaan on nostettu myds varaus mahdollisille uusille teema-alueille. Tydssa
painotetaan erityisesti kehitysteemojen rajapinnoilla tapahtuvaa innovaatiota. Lapileikkaavina
teemoina on osaaminen, kansainvalistyminen, digitalisaatio ja dlykkaat tuotantoprosessit seka
kestavyys ja kiertotalous. Kanta-Hameen TKI-toiminnanonnistuminen edellyttdaa toimivaa dlykkaan
erikoistumisen yhteisty6ta ja koordinaatiota.
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Kehitysteemojen jatkotyon prosessi

Tama TKl-selvitys luo pohjaa Hameen dlykkdan erikoistumisen teemojen jatkotydlle, joka liittyy
olennaisesti Hdmeen maakuntaohjelman 2026—-2029 laadintaan.

Kanta-Hameen alykkdan erikoistumisen suunnittelu- ja toteutusprosessi tulisi alkaa viimeistdan
alkuvuonna 2024, jotta prosessi pystytadn vieda lapi kevddseen 2025 mennessd. Prosessin tulisi olla
valmis syksylld 2025. Ohjelma kannattaa ajoittaa EU:n ohjelmakauden paattymiseen 2027 saakka.

Strategisten
karkien

kuvaus ja rajaus
(tavoitteet,
toimenpiteet,
mittarit), seurannan
suuqnittelu

toteuttaminenja
seuranta

Strategisten
karkien valinta ja
niiden visiot

Hameen alykka
erikoistumisen
prosessin ja
koordinaation
uunnittelu

n

Nykytilan analyysi,
vision
paivittaminen

Rahoitus hankkeille

Karkien

A Osallistava tyé koordinaatiohankkeet
Aikataulu ; 2 Tyopoytityd Viestinta
Prosessin viliaikatavoitteet Osallistava ty6 i - .
R it o Tybpoytityd (indikaattorit, tekstit) Sidosryhmityd

esurssi Ty6poytatyd Koordinaatioryhman Koordinaatioryhman Strategian seuranta
Vastuut (ohry / tekijat) Osallistava tyd o tms. paatos
Yleiskoordinaatio Koordinaatioryhmén tms. padtos Karkikohtaiset

- koko ohjelma

- teemoittain
Seuranta

Viestinta
Sidosryhmaanalyysi

tms. paatos tiekartat
Kanta-Hameen

alykkaan
erikoistumisen

ohjelma

2024-2027

Kuva 16: Kanta-Hameen dlykkaan erikoistumisen prosessi

Ensimmaisenad askeleena on koko prosessin suunnittelu. Olennainen paatettdva asia on se, halutaanko
erillinen dlykkaan erikoistumisen strategia/ohjelma vai integroidaanko se maakuntaohjelmaan.
Joissain maakunnissa on laadittu myos erilliset tiekartat kehittamiskarjille.

Tahan liittyy prosessin aikataulun, prosessin valiaikatavoitteet seka resurssien suunnittelu seka selkea
vastuunjako. Tassa vaiheessa myos suunnitellaan ja paatetdaan valmistelun koordinaatiotapa ja -
prosessit. On tarkeda paattaa, milla tavalla kehitysteemakohtaista ty6ta koordinoidaan, miten eri
teemat yhteensovitetaan ja mika foorumi tekee paatokset. Valmistelun aikana laaditaan myos laaja
sidosryhmaanalyysi, jota kdytetdaan hyvaksi erilaisten sidosryhmien kutsumisessa mukaan tyohon.
Lisdksi suunnitellaan prosessin seurannan eteneminen ja laaditaan viestintdsuunnitelma. Tassa
vaiheessa tuetaan my6s aiemmin tunnistettujen nousevien teemojen verkostojen ja klustereiden
syntymista.

Taman jalkeen kdydaan lapi tilasto- ja muun tiedon kautta Kanta-Hameen alueen nykytila-analyysi TKI-
nakokulmasta. Tydssa otetaan myds huomioon tulevan maakuntaohjelman visiotyd.

Kolmannessa vaiheessa tyostetdaan alykkaan erikoistumisen karkid ja laaditaan niille omat visionsa
osallistavan tydpajatyoskentelyn ja tyopoytdtyon kautta. Karkiteemat valitaan ja validoidaan
esimerkiksi koordinaatioryhman paatoksella.

Kun karkiteemat on valittu, niiden sisalt6ja avataan tyostamalla niille tavoitteet ja toimenpiteet seka
relevantit mittarit. Lisdksi suunnitellaan eri teemojen seurantaprosessi ja -tavat seka -foorumit. Tassa
tyovaiheessa voidaan kayttda osallistavaa tyoskentelyd, tyopoytatyota seka asiantuntijatydta. On
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tarkeda varmistaa sama kasittelytaso ja -laajuus eri karkiteemojen valilla. Tassa vaiheessa Hameen
alykkaan erikoistumisen strategiasta tehdaan luonnos, joka viimeistellaan ja hyvaksytaan suunnitellun
prosessin mukaisesti.

Alykkaan erikoistumisen strategian valmistuttua sit3 toteutetaan ja seurataan rahoittamalla
toimijoiden hankkeita alueella ja temaattisten karkien koordinaatio- tai tukihankkeita. Lisdksi tehdaan
aktiivista viestintda, sidosryhmatyota ja seurataan strategian etenemista.
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